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Presente

De mi consideracion:

Por medio de la presente, me permito designar a Ustedes, como miembros de la
Comision Multidisciplinaria encargada de analizar y presentar a esta Alcaldia, la
nueva estructura orgdnica funcional del Gobierno Autébnomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato, que deberd ser aplicada a partir del 1 de enero del
2016, para su aprobacion.

Atentamente,

Ing. Msc. Luis Amoroso Mora
ALCALDE DE AMBATO Cf&' s g0
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REPUBLICA DEL ECUADOR
ALCALDIA
SECRETARIA EJECUTIVA
PROSECRETARIA

ACTA # 1 DE LA COMISION MULTIDISCIPLINARIA ENCARGADA DE ANALIZAR Y
PRESENTAR, LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPALIDAD DE AMBATO, MANTENIDA EL
17 DE SEPTIEMBRE DEL 2015.

En la ciudad de Ambato, a los 17 dias del mes de Septiembre del dos mil quince, siendo
las catorce horas con doce minutos, se instala la sesion de trabajo, en base a la designacion
realizada por el Sefior Alcalde mediante oficio DA-CC-15-002, del 1 de Septiembre del 2015,
con la presencia de las siguientes personas: Doctor Fabidn Usinia, Procurador Sindico:
Ingeniera MSc. Sonia Armas, Secretaria Ejecutiva de Alcaldia; Doctora Silvia Toasa, Directora
Financiera; Ingeniera Paulina Naranjo, Directora De Desarrollo Institucional y del Talento
Humano; Ingeniera Sonnia Chicaiza, Jefa de Seguimiento y Evaluacion Estratégica; Ingeniera
Grace Villacis, Jefa de Desarrollo Institucional; y, Sefior Juan Sevilla, Prosecretario, para tratar
el siguiente punto:

»  Andlisis de la Estructura Orgdnico Funcional vigente.

Una vez andlizada la misma se resuelve elaborar el informe técnico sustentado, con las
variaciones propuestas, para elaborar el borrador de la Resolucién  Administrativa
correspondiente y ponerla en conocimiento del Sefior Alcalde

Para constancia de lo dicho firman los asistentes.

o\ -
Ing. Pcz%nc Naranjo
Directora de Desarrollo Institucional y del

Talento Humano

Ing. Grace Villacis
Jefa de Seguimiento Jefa de Desarrollo Institucional
y Evaluacién Es atégicg

Direccidn: Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo.
Direcci6n: Edificio Matriz: Avenida Atahualpa, enire Rio Pallatanga y Rio Cutuchi.
Telfs: 032-997800
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DITH-DFI-15-267
Ambato, Diciembre 11 de 2015

Ing. Msc.
Luis Amoroso Mora
ALCALDE DE AMBATO

Presente.-
De mis consideraciones:

Con oficio N° DA-14-1150 del 31 de Diciembre 2014 Alcaldia emite la Resolucion Administrativa N° DA-14-556
del 31 de Diciembre del 2014 con la cual se determina un periodo de transicién hasta el 31 de diciembre del
2015, durante la cual se procederd a realizar los ajustes administrativos, presupuestarios y legales que sean
necesarios para su plena aplicacion a partir del 1 de enero del 2016.

A partir del 18 de febrero de 2015, se inici6 con la actualizacién de los procesos y definicion del Modelo de
Gestion en base a las propuestas de trabajo de la actual administracién que recopila las necesidades de la
ciudadania con el cumplimiento de la normativa legal vigente.

Es asi que se determina el Modelo de Gestién del GAD Municipalidad de Ambato para desarrollar sus politicas
y acciones, y como principal objetivo el bienestar social de la poblacién y la mejora continua de la
municipalidad; el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos y la Estructura Organica.

Ponemos en su consideracién el Informe Técnico correspondiente y la informacién indicada en el parrafo
anterior para su revision y analisis; la propuesta formulada responde al modelo de gestién que la
administracion estima necesaria implementar para lograr los objetivos institucionales, mejorar la calidad del
servicio, evitar la duplicidad de funciones, potenciar al talento humano existente, y simplificacion de tramites
y procesos.

En ese sentido, corresponde al sefior Alcalde definir y emitir la Resolucién Administrativa que reforme
parcialmente |a estructura organizativa y el modelo de gestién, y ponerla a conocimiento del Concejo
Municipal.

La determinacion de los espacios fisicos deberdn ser coordinados con la Direccién Administrativa; la
asignacion del personal con la Direccién de Desarrollo Institucional y del Talento Humano; para la aplicacién
de los tramites presupuestarios la coordinacion la realizaré la Direccién Financiera para la elaboracién del
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presupuesto del GAD Municipalidad de Ambato 2016 considerando el nuevo modelo de gestion asi como la
nueva estructura presupuestaria.

Saludos cordiales,

etaria Ejecutiva

\

Ing. PaElina Naranjo

Directora de Desarrollo Institucional
Y del Talento Humano

Ing. Sonnia Chicaisa
lefe de Seguimiento y Evaluacién
Estratégica

Ing. Grace Villacfs
Jefe de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional
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INFORME TECNICO REFORMA DEL MODELO DE GESTION Y EL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Como antecedente debemos mencionar:

e Con oficio N° DITH-14-1863 del 31 de Diciembre del 2015 la Direccién de Desarrollo Institucional y
del Talento Humano emite la propuesta de reforma del Modelo de Gestidn y Estructura Orgdnica del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato.

e Con oficio N° DA-14-1123 del 31 de Diciembre 2014 Alcaldia remitié la Resolucién Administrativa N°
DA-14-554 del 31 de Diciembre 2014, con la cual expide la Reforma del Modelo de Gestion y la
Estructura Organica del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato. -

e Con oficio N° DA-14-1150 del 31 de Diciembre 2014 Alcaldia emite la Resolucién Administrativa N°
DA-14-556 del 31 de Diciembre del 2014 con la cual se determina un periodo de transicién hasta el
31 de diciembre del 2015, durante la cual se procederd a realizar los ajustes administrativos,
presupuestarios y legales que sean necesarios para su plena aplicacién a partir del 1 de enero del
2016.

e A partir del 18 de febrero de 2015, se inicid con la actualizacién de los procesos y definicién del
Modelo de Gestién en base a las propuestas de trabajo de la actual administracidon que recopila las
necesidades de la ciudadania con el cumplimiento de la normativa legal vigente.

Es asi que se determina el Modelo de Gestidn del GAD Municipalidad de Ambato para desarrollar sus politicas
y acciones, y como principal objetivo el bienestar social de la poblacién; el mismo que consta en el Estatuto
Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos.

Basados en el modelo de gestién se reforma la Estructura Orgénica y el Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por procesos haciendo las siguientes aclaraciones:

En la Estructura Orgdnica se definen las siguientes dreas:

a) Area de Asesoria y Gestidn

b) Area de Planificacién y Desarrollo
¢) Area de Gestién Interna

d) Area de Servicio y Control Publico

Se establece el drea de Asesorfa y Gestidn conformada por la Procuraduria Sindica y la Secretaria Ejecutiva
que son las direcciones de Asesoria directa a la Alcaldia.

Las dreas se determinan de acuerdo al ambito de accion de cada una de las Direcciones.
Se definen la siguiente estructura en el GAD Municipalidad de Ambato:

1. Direcciones: nivel jerarquico superior liderado por un Director de libre nombramiento y remocion.
Coordinaciones: nivel jerarquico superior liderado por un Coordinador de libre nombramiento y
remocion.

3. Unidades: liderado por un Jefe de Unidad.
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4. Secciones: equipo de trabajo liderado por un Director, Coordinador o Jefe de la Unidad o Direccién a
la que pertenece.

ESTRUCTURA ORGANICA GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO

» Concejo Municipal
o Secretaria del Concejo Municipal
o Asesoria Legal y Técnica

» Alcaldia
o Auditoria Interna

» Participacion Ciudadana y Control Social

AREA DE ASESORIA Y GESTION

> Procuraduria Sindica
o Litigios y Asesoria Legal
o Unidad de Justicia

» Secretaria Ejecutiva
o Comunicacion Institucional
o Gestion Documental y Archivo
o Seguimiento y Control de Gestién
o Desarrollo Municipal
o Prosecretaria

e LaUnidad de Secretaria Ejecutiva denominada Seguimiento y Evaluacion Estratégico se denominard
Seguimiento y Control de Gestion, considerando que la Planificacién Cantonal e Institucional
Estratégica estard a cargo de la Direccién de Planificacion, por lo que Secretaria Ejecutiva a través de
esta unidad realizara un control a toda la gestidn interna municipal y seguimiento a los proyectos de
mejora institucional; asi como la coordinacidn y consolidacién de informaciéon del GADMA que
evidencien el logro de los objetivos, mediante mecanismos y herramientas necesarias que
transparentaran la gestion municipal.

e De igual manera la Unidad de Secretaria Ejecutiva denominada Planeacion y Asesoria Técnica se
denominara Desarrollo Municipal, considerando que la planificacion y ejecucion de proyectos la
realiza directamente cada Direccién con especialistas técnicos; por lo que la Unidad mencionada
fortalecerd y coordinara el vinculo de las dependencias internas con la ciudadania a través del estudio
de factibilidad de proyectos.

La Unidad de Desarrollo Municipal coordinara todos los eventos de las Direcciones con el fin de
cumplir con los lineamientos basicos ceremoniales de protocolo y etiqueta como un recurso
indispensable para el manejo de la imagen institucional.
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AREA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

¥ Direccidn de Planificacion
e  Patrimonio
o Coordinacidn de Planificacion
= Planificacion Urbana y Vial
= Programas y Proyectos

e La Direccion de Planeacion Estratégica y Patrimonio, se denominard Direccion de Planificacion
considerando la naturaleza de las actividades, planificar estratégicamente el desarrollo con vision de
largo plazo considerando las particularidades de su jurisdiccién, que ademds permitan ordenar la
localizacion de las acciones publicas en funcidn de las cualidades territoriales; adicionalmente la
planificacién institucional que permitan cumplir los objetivos estratégicos institucionales.

Seglin lo que determina la Constitucion y el Cédigo Organico de Finanzas Publicas, los GAD deben
desarrollar directrices estratégicas de desarrollo en el territorio a través de guias metodoldgicas
establecidas en la SENPLADES para la formulacion del PDOT en donde el responsable es un equipo
técnico de Planificacién liderado por una Coordinacidn; la misma que no implica incremento en la
masa salarial ya que se utiliza una partida existente, creada debido a que se desarrollan planes,
programas y proyectos cantonales ademas de los institucionales.

e la Unidad de Planificacién denominada Plan de Desarrollo se denominara Planificacion Urbana y
Vial, considerando las actividades que realiza la misma.

e Sedefine la Seccién de Patrimonio con la Direccién de Planificacidén como linea de supervision directa,
en base a la competencia adquirida para Preservar, mantener y difundir el patrimonio Arquitecténico
y Cultural del Cantén Ambato coordinando el trabajo con todas las dependencias internas o externas
relacionadas.

» Direccidn de Gestion Territorial
o Régimen Urbanistico
o Habilitacion de Suelo

e La Direccién de Planificacién, se denominard Direccién de Gestién Territorial considerando la
naturaleza de sus actividades, y considerando La Reforma y Codificacion de la Ordenanza General del
Plan de Ordenamiento Territorial de Ambato, en la que se define a la Gestion Territorial en su articulo
24, tal como se transcribe a continuacién, en su parte pertinente:

“ART. 24.- DE LA GESTION TERRITORIAL.- Se entiende por gestion territorial, a la facultad que tiene la
Municipalidad para estudiar, tramitar y aprobar planos de fraccionamiento de predios (lotizaciones,
urbanizaciones), reestructuraciones parcelarias, integracion parcelaria, proyectos de disefio urbano y
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de edificaciones, expedir permisos de construccién, de habitabilidad y de propiedad horizontal, de
acuerdo a lo que establecen las leyes, ordenanzas y reglamentos municipales vigentes.”

Justamente lo sefialado es lo que lleva a cabo la dependencia que hoy se conoce como "Direccién de
Planificacion”, la misma que ya no tiene a su cargo la planificacién cantonal, sino (inicamente realiza
la gestidn territorial mencionada.

La Unidad de Territorio y Vivienda se denominara Habilitacién de Suelo, considerando la naturaleza
de la misma que tiene como atribuciones, lo relacionado con fraccionamiento territorial (lotizacién,
urbanizacion, parcelacion agricola); que de acuerdo a las normas urbanisticas y a lo estipulado en el
Capitulo IIl Seccidn Primera, articulo 124 de la Reforma y Codificacién de la Ordenanza General del
Plan de Ordenamiento Territorial de Ambato, se define como "habilitacién del suelo™:

“CAPITULO Il
DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA APROBACION DE PROYECTOS DE FRACCIONAMIENTO Y
ARQUITECTURA

SECCION PRIMERA
DE LA HABILITACION DE SUELO

Art. 124.- DEFINICIONES.- La habilitacion del suelo se considera al proceso técnico de division del
territorio, para lograr a través de la accién material y de manera ordenada, la adecuacién de los
espacios para la localizacion de asentamientos humanos y sus actividades. Se sujetardn a las
disposiciones sobre uso y ocupacién de suelo establecidas en el POT-Ambato y en las Normas de
Arquitectura y Urbanismo.

La habilitacion de suelo, parcelacion o fraccionamiento comprende los siguientes tipos:
1. URBANIZACION
2. LOTIZACION

3. PARCELACION AGRICOLA “

Direccidon de Gestion Ambiental
= Albergue de Animales
o Programasy Proyectos Ambientales
o Regulacién Ambiental y Minera

La Unidad de Regulacion Ambiental se denominara Regulacion Ambiental y Minera, considerando la
aplicacion de las Competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
acuerdo al COOTAD en el Art. 55 que indica que es competencia de la municipalidad Regular,
autorizar y controlar la explotacién de materiales aridos y pétreos, que se encuentren en los lechos
de los rios, lagos, playas de mar y canteras.
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De acuerdo a Oficio DA-15-0769 del 15 de Junio el 2015 la Alcaldia emite la Resolucién DA-15-225
para asumir la efectiva competencia para Regular, Autorizar y Controlar |a explotacién de materiales
aridos y pétreos que se encuentran en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras, a favor
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato; la competencia mencionada se
gestionara en la Unidad mencionada dirigida por la Direccién de Gestién Ambiental.

e Enla Direccion de Gestién Ambiental se establece la seccion de Albergue de Animales.

Como antecedente dicha seccidn se encontraba en la Direccién de Servicios Publicos en la Unidad de
Control Sanitario, sin embargo, el tema de control de alimentos y el Albergue son temas no
relacionados; por lo que a fin de brindar mayor atencién y definir actividades en base a los procesos
que se manejan en cada seccién, se pasa la competencia del cuidado de animales de compaiiia o
mascotas, y de animales domésticos a la Direccion de Gestion Ambiental para cuidado general de
flora y fauna; con el fin de optimizar el recurso econémico y de talento humano a través de la
ejecucién de proyectos, convenios, y gestiones técnicas, que favoreceran a la municipalidad y
ciudadania a cargo de profesionales técnicos en cada area pertinente.

AREA DE GESTION INTERNA

» Direccion Financiera

= Control Previo
Presupuesto
Rentas
Tesoreria
Contabilidad
Administracion de Activos

O 0 0 0 0O

e Se define la Seccién de Control Previo supervisada directamente por la Direccion Financiera con el
fin de aplicar y desarrollar las Normas de control para las entidades, organismos del sector pdblico
que solicita la contraloria General del Estado, aplicando un conjunto de procedimientos y acciones
antes de tomar decisiones, para precautelar la correcta administracién financiera y materiales. En el
control previo a la autorizacién para la ejecucion de un gasto, las personas designadas verificaran
previamente que:

1. La operacién financiera esté directamente relacionada con la misién de la entidad y con los
programas, proyectos y actividades aprobados en los planes operativos anuales y presupuestos;

2. La operacién financiera retina los requisitos legales pertinentes y necesarios para llevarla a cabo,
que no existan restricciones legales sobre la mismayy,

3. Exista la partida presupuestaria con la disponibilidad suficiente de fondos no comprometidos a fin
de evitar desviaciones financieras y presupuestarias.
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» Direccion Administrativa
o Coordinacién de Contratacion Publica
= Contratacion y Compras Publicas
= Servicios Generales y Mantenimiento
" Atencidn Ciudadana
e  Balcén de Servicios
e (Call Center

e LaUnidad de Servicios Generales y Mantenimiento se encargara de manera global de |a planificacién,
ejecucion y seguimiento de servicios generales de la municipalidad y del mantenimiento de la flota
vehicular liviana y pesada del GAD Municipalidad de Ambato, con el fin de optimizar los recursos y
poseer una dnica Unidad de control de toda la flota vehicular de la municipalidad, retirando la
competencia de mantenimiento de vehiculos pesados de la Direccién de Obras Pablicas.

e LaUnidad de Balcon de Servicios se denominaré Atencién Ciudadana por la naturaleza de atencién
directa a la ciudadania sea por el Balcon de Servicios o el Call Center Municipal la mismas que se
establecen como Secciones a cargo de esta Unidad.

» Direccidn de Catastros y Avaliios
o Cartografia
o Catastro Fisico
o Valoracion Catastral
o Inguilinato

» Direccion de Desarrollo Institucional y del Talento Humano
o Administracién del Talento Humano
= Gestion del Talento Humano
= Trabajo social
= Capacitacion
o Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
= Sistema de Gestion de Calidad
=  Seguridad y Salud Ocupacional
e  Dispensario Médico
o Seguridad Fisica

Se definen las secciones de la Direccién de Desarrollo Institucional y del Talento Humano en cada una de sus
Unidades en base a las actividades:

e la Unidad de Administracion del Talento Humano esta definida por las Secciones de Gestién del
Talento Humano, Trabajo Social y Capacitacién.
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e La unidad de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional esta definida previo autorizacién de la
méxima autoridad en Oficio DITH-15-1489 para el establecimiento del Sistema Integrado de Gestidn
por las secciones de Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y el dispensario Médico como parte de
la Salud en el Trabajo.

e LaUnidad de Seguridad Fisica de la Direccién Administrativa se traslada a la Direccién de Desarrollo
Institucional y del Talento Humano para desarrollar el control y vigilancia de todos los recursos
municipales, la prevencién y proteccién del personal y todas las situaciones vulnerables y de
emergencia en conjunto participar con Seguridad y Salud Ocupacional y Talento Humano.

% Direccién de Tecnologias de la Informacidn
o Infraestructura y Soporte Técnico
o Proyectos e Ingenieria de Software

e La Direccion de Informética, se denominara Direccidn de Tecnologia de la Informacién ya que las
tecnologias de la informacion y la comunicacién agrupan los elementos y las técnicas utilizadas en el
tratamiento y la transmision de las informaciones, principalmente de informatica, Internet y
telecomunicaciones.

e La Unidad de Mantenimiento y Soporte Técnico se denominara Unidad de Infraestructura y Soporte
Técnico, la cual maneja el soporte de toda la infraestructura tecnoldgica del GAD Municipalidad de
Ambato.

e LaUnidad de Desarrollo de Sistemas y Procesamiento de Datos se denominara Proyectos e Ingenieria
de Software, la cual maneja en base a proyectos el desarrollo de sistemas para las diferentes
direcciones de la municipalidad.

AREA DE SERVICIO PUBLICO

e Direccién de Servicios Publicos
o Gestion de Espacios Publicos
= Policia Municipal
o Higieney Control de Alimentos
= Laboratorio Bromatoldgico
o Camal Municipal

e En base a la competencia difundida por parte del Ministerio de Salud, en la que se indica que la
competencia del Control sanitario le corresponde a esta entidad en base a los siguientes
considerandos legales:

Que, la Constitucién de la Republica, en el articulo 359, manifiesta: “El sistema nacional de salud
comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos, acciones y actores en salud; abarcara
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todas las dimensiones del derecho a la salud; garantizard la promocién, prevencion, recuperacion y
rehabilitacién en todos los niveles; y propiciara la participacién ciudadana y el control social”;

Que, la Ley Organica de Salud, en el articulo 6, numeral 18, dice: “Es responsabilidad del Ministerio
de Salud Publica: (..) Regular y realizar el control sanitario de la produccién, importacion,
distribucién, almacenamiento, transporte, comercializacion, dispensacion y expendio de alimentos
procesados, medicamentos y otros productos para uso y consumo humano; asi como los sistemas y
procedimientos que garanticen su inocuidad, seguridad y calidad, a través del Instituto Nacional y
Medicina Tropical Dr. Leopoldo lzquieta Pérez y otras dependencias del Ministerio de Salud Pdblica;”

Que, la Ley Orgdnica de Salud, prescribe en su articulo 130, lo siguiente: “Los establecimientos sujetos
a control sanitario para su funcionamiento deberan contar con el permiso otorgado por la autoridad
sanitaria nacional. El permiso de funcionamiento tendrd vigencia de un afio calendario”;

Por lo mencionado en los parrafos anteriores y al considerar que los establecimientos al tener que
obtener el permiso de control sanitario otorgado por la autoridad sanitaria nacional, la municipalidad
ya no podra emitir el permiso en los restaurants y deméas locales como hasta la actualidad se ha
venido realizando.

Sin embargo, podemos realizar el control de higiene y alimentos que se expenden en mercados,
plazas, centros comerciales municipales, terminales y ferias populares que son de competencia
municipal.

De esta manera la actual Jefatura de Control Sanitario se denominard Jefatura de Higiene y Control
de Alimentos; la intencién es seguir controlando el expendio de alimentos en las dependencias
mencionadas, minimizando los riesgos a los consumidores brindando condiciones minimas
indispensables y necesarias para asegurar la inocuidad de los alimentos y su calidad, un servicio de
calidad y saludable a través de analisis de laboratorio, control de higiene de los alimentos, locales y
personal.

Se establece la Unidad del Camal Municipal en la Direccién de Servicios Publicos contemplando que
en la Ordenanza del Servicio de Camal Frigorifico Municipal, se indica que es una dependencia del
Municipio dentro de Servicios Plblicos; se da cumplimiento a la Ordenanza.

Se trasladada al personal de Policia Municipal a la Direccidn de Servicios Publicos como una seccién
en la Unidad de Gestién de Espacios Publicos; realizando la revisién de las actividades que
desempefia el personal mencionado, su principal labor es el control del orden y espacios publicos,
comercio informal, expendio comercial, etc. Actividades totalmente inherentes a la Direccién de
Servicios Publicos.

Actualmente se realizan decomisos tanto por la DTTM y por Servicios Publicos de manera
independiente; y se realizan oficios para solicitar en caso de controles planificados en mercados y
obtener el apoyo de Policia Municipal con Servicios Piblicos burocratizando una actividad propia de
Policia Municipal.



YcaAD

MUNICIPALIDAD
DE AMBATQ --*

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Adjuntamos resumen de la Ordenanza de las funciones de la Policia Municipal en el que se puede
observar y evidenciar que sus actividades deben ser gestionadas y planificadas por Servicios
Publicos y facilitar el desarrollo de las actividades optimizando recursos y siendo efectivos.

“Actividades Policia Municipal:

De acuerdo a la Ordenanza expedida el 13 de Julio del 2006 de: Funciones de la Policia Municipal en
el Ordenamiento de la ciudud, se ¢stablece como Misién, vigilar y controlar en el Cantén Ambato,
las condiciones de higiene, ornato, orden prbiics, servicios de uso publico, Io via pdbico
contaminacion ambiental, espectdculos ptblicos, control de propaganda y el libre Lrénsito peatonal,
asi como también, proporcionar informacién turistica; y, brindar seguridad a las autoridades y
dependencias municipales, todo esto en coordinacién con otras instancias administrativas de la |.
Municipalidad de Ambato.”

Dentro de las dreas de accion de Policia Municipal se encuentra:

Higiene

e  Preveniry controlar que las personas naturales o juridicas no arrojen basura a |a via publica, asf
como escombros en lugares no autorizados.

e Impedir |as ventas en espacios ptblicos que no tuvieren la respectiva autorizacién municipal.

Ornato, ordenamiento y uso del Espacio Publico

e Controlar e impedir que las personas naturales o juridicas, no destruyan prados, drboles,
plantas, parterres, parques, jardines, piletas ornamentales, juegos infantiles y similares.

e Impedir que las actividades econdmicas: talleres mecdnicos, restaurantes y otros similares,
ocupen la via publica o las aceras para su trabajo, y el uso de altos parlantes para su promocion
comercial.

e  Siparaimpedir las ventas en espacios publicos o los comerciantes que no tuvieren la respectiva
autorizacién municipal, fuere necesario decomisar los articulos y/o objetos puestos a la venta,
policia municipal elaborarad el parte y comunicard para cumplir con lo establecido en la
Ordenanza de ocupacion de la via publica.

e Colahorar en el control del orden publico.

Control de Servicios Publicos

e  Precautelar la conservacién de pavimentos, tuberias, llaves de agua, buzones publicos, tapas
de canalizacién, postes, focos de alumbrado publicos, lavanderias publicas, servicios higiénicos
publicos y mas instalaciones de servicio publico e informar a las autoridades competentes del
llustre Municipio de Ambato o entidades pUblicas correspondientes.

Informacién turistica
e  Brindar informacidn a quien lo requiere.

Control de contaminacion ambiental
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e Apoyar y participar en la ejecucion de acciones destinadas a proteger el medio ambiente e
impedir acciones que destruyan el equilibrio ecoldgico que generen contaminacion visual y
ambiental, y aumenten |a polucidn del Cantén.

Control de espectaculos publicos

e Apoyar a las autoridades de la Direccidn de Servicios Publicos y de Rentas en el control de |a
taquilla y en el cobro de los precios fijados por la autoridad competente, de los espectdculos
publicos pagados.

o  Exigir que los precios de venta de los boletos para espectdculos publicos se cologuen en
lugares visibles; asi como, apoyar a la autoridad competente en el control de los precios de
venta de los alimentos procesados y no procesados e impedir mediante decomiso el expendio
de bebidas alcohdlicas al interior de estos locales.

Control de propaganda en Espacios Pdblicos y Privados
e Controlar que la propaganda politica y de espectdculos publicos legalmente autorizados, se
realice de conformidad con las disposiciones y ordenanzas existentes y que se crearen.

Seguridad

e Dar seguridad y proteccién al Alcalde, Vicealcalde y Concejales, asi como al Palacio Municipal y
otras dependencias de acuerdo con disposiciones del Alcalde del llustre Municipio de Ambato
y/o del Jefe de la Policia Municipal.

e Colaborar en la seguridad y proteccién de los bienes patrimoniales en el Cantén Ambato con
otros cuerpos oficiales o privados de seguridad.

Direccién de Control
= |aboratorio de Agua
= Delegacidn Sancionadora
Control Urbano
Control Ambiental
Control de Canteras
Ejecuciones

o 0 © O

La Direccién de Control Urbano, Ambiental, Canteras y Riesgos se denominara Direccion de Control
que es la actividad que se realiza en todos los ambitos de competencia establecida para esta
direccion.

Se establece como Secciones el Laboratorio de Agua y la delegacidon Sancionadora que son
actividades que se realizan pero que no constaban en la Estructura Organica comeo tales.

Se elimina el Control de riesgas ya que de acuerdo a la Resolucién Administrativa DA-14-314 del 21
de agosto del 2014 del COMSECA, es su competencia la formulacién, planificacién y ejecucién de
politicas publicas relacionadas con la seguridad, convivencia ciudadana y gestion de riesgos
naturales y antrépicos. De acuerdo al Art. 150 del Reglamento General a la Ley Orgdnica Del
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efecto de evitar la duplicidad de funciones y potenciar el talento humano y organizacional de la
institucion este ambito se manejara Gnicamente en el COMSECA.

Se establece la Unidad de Ejecuciones que serd liderada por un Jefe de Ejecuciones, partida que no
implica incremento en la masa salarial ya que es un traspaso de la Direccion de Transito, Transporte
y Movilidad (Gestion Técnica del Transporte). En base a oficio DDC-15-1219 la Direccién de Control
solicita la creacion de la Unidad Delegacion Sancionadora y Ejecuciones, sin embargo el Delegado
Sancionador realiza actividades de sancion de flagrancias y envia a la Unidad de Justica para la
posterior ejecucidn; la actividad de sancionar y ejecutar no debe ser realizada por la misma seccion
por la correcta y ética operatividad de las acciones mencionadas ; el Delegado Sancionador es una
sola persona que permanece como seccién a cargo de la direccién y se establece la Unidad de
ejecuciones para el funcionamiento de los articulos 5,6,7,8 y 9 del Manual para la Ejecucién de los
procedimientos administrativos sancionadores del GAD Municipalidad de Ambato.

Adicionalmente se debe mencionar que mediante informe de la Unidad de Justicia en el que se
especifica la cantidad de Ejecuciones que se han emitido durante los meses de Junio, Julio y Agosto
tenemos:

JUZGADO PRIMERO DE CONTRAVENCIONES
CAUSAS PARA EJECUCION DEL PERIODO JUNIO, JULIO y AGOSTO DEL 2015

Mes Para Ejecucidon | Promedio por semana
Junio 20 5 semanal

Julio 08 2 semanal
Agosto 25 6 semanal

TOTAL = 53 EJECUCIONES

JUZGADO SEGUNDO DE CONTRAVENCIONES
CAUSAS PARA EJECUCION DEL PERIODO JUNIO, JULIO y

AGOSTO DEL 2015
SEMANA AcTAS|RESOLUCIONES
DEL 1 AL 7 DE JUNIO 1 2
DEL 8 AL 21 DE JUNIO 13 1
DEL 22 AL 28 DE JUNIO 3 2
DEL 29 DE JUNIO AL 5 DE JULIO 2 2
DEL 6 AL 12 DE JULIO * 1
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DEL 13 AL 19 DE JULIO * 3
DEL 20 AL 26 DE JULIO * *
DEL 27 DE JULIO AL 2 DE AGOSTO 4 3
DEL 3 AL 9 DE AGOSTO ¥ 5
DEL 10 AL 16 DE AGOSTO * 1
DEL 17 AL 23 DE AGOSTO 5 *
DEL 24 AL 31 DE AGOSTO 4 2
SUMA] 32 22

TOTAL = 54 EJECUCIONES

JUZGADO TERCERO DE CONTRAVENCIONES
CAUSAS PARA EJECUCION DEL PERIODO JUNIO, JULIO y AGOSTO DEL 2015

RESOLUCIONES
SEMANA PARA EJECUCION
DEL 1 AL5 DE JUNIO 4
DEL 8 AL 12 DE JUNIO 2
DEL 15AL 19 DE JUNIO 2
DEL 22 AL 30 DE JUNIO 6
DEL 06 AL 10 DE JULIO 0
DEL 13 AL 17 DE JULIO 3
DEL 20 AL 24 DE JULIO 0
DEL 27 AL 31 DE JULIO 4
DEL 03 AL 07 DE AGOSTO 0
DEL 10 AL 14 DE AGOSTO 0
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DEL 17 AL 21 DE AGOSTO 3
DEL 24 AL 25 DE AGOSTO 0

TOTAL = 24 EJECUCIONES

De la informacién antes expuesta, se desprende que los tres Juzgados de Contravenciones de la -
Unidad de Justicia, han enviado para ejecucion (junio, julio, agosto) un total de 131 procesos para
ejecucion, el nimero de procesos que se han presentado evidencia el trabajo que desarrolla la
Unidad de Ejecuciones.

Direccion de Obras Publicas

= Proyectos
Talleres y Laboratorio de Suelos
Fiscalizacion y Supervision
Mantenimiento de Parques y Jardines
Mantenimiento de Edificaciones

o Mantenimiento de Via Pablica
Seguin Resolucién Administrativa DA-13-097 del 04 de Marzo del 2013 se crea de manera temporal
la Unidad de Proyectos, sin embargo, mediante Resolucién Administrativa DA-15-406 del 12 de
Octubre del 2015 se resuelve que la Unidad de Gestion de Proyectos pase a formar parte de la
Direccion de Obras Publicas quienes son el ente de competencia para la fiscalizacion de los proyectos
del GAD Municipalidad de Ambato como una seccién supervisada directamente por el Director.
La Unidad de Administracion del Taller Mecanico de 0O.PP se denominard Unidad de Talleres y
Laboratorio de Suelos; ya que el mantenimiento del parque automotor del GAD Municipalidad de
Ambato se realizara integralmente por la Direccion Administrativa. Esta nueva Unidad se establece
para la gestion de las actividades en trabajos de carpinteria, aluminio y herreria, y los servicios y
analisis fisico quimico del suelo en el Laboratorio de Suelos; son secciones diferentes lideradas por
una sola Unidad encaminadas al servicio interno y externo del GAD Municipalidad de Ambato.

o ©0 C O

Direccidon de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacion
= Biblioteca
o Turismo
o Promocién Cultural, Deporte y Recreacion

La Direccion de Educacién, Cultura, Deportes y Recreacion se denominara Direccion de Cultura,
Turismo, Deportes y Recreacion.

La Unidad de Turismo, Quintas Patrimoniales, Centros de Recreacién, Cultura y Jardin Botdnico se
denominard Unidad de Turismo sin mencionar los lugares turisticos con los que cuenta la
municipalidad.



YcAD

MUNICIPALIDAC
DE AMBATQ -+~

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

e Lla Unidad de Educacién, Deportes y Promocién se denominard Unidad de Promocién Cultural,
Deporte y Recreacién unificando las actividades que se realizan en la misma.

» Direccién de Transito, Transporte y Movilidad
o Sistema de Movilidad
o Titulos Habilitantes y Matriculacién
o Gestion de Transito, Transporte y Seguridad Vial
= Simert

* laUnidad de Gestion Administrativa y de Atencién al Cliente de la Direccién de Trénsito, Transporte
y Movilidad se denominara como Unidad de Titulos Habilitantes y Matriculacin por las actividades
que se realizan en la misma.

e la Unidad de Gestion Técnica de Transporte de la Direccién de Transito, Transporte y Movilidad se
denominard como Unidad de Gestién de Transito, Transporte y Seguridad Vial unificando las
actividades que se realizan en la misma, adicionalmente a cargo de la Seccién Simert.

UNIDADES DESCONCENTRADAS

Hospital Municipal
Registro de la Propiedad
COMSECA

Unidad de Terminales

YV VYV

EMPRESAS PUBLICAS

EP EMAPA

EPM Mercado Mayorista

EPM Cuerpo de Bomberos

EPM Gestién Integral de Desechos Sélidos
Comité Permanente F.F.F

YVVVY
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ACTA # 2 DE LA COMISION MULTIDISCIPLINARIA ENCARGADA DE ANALIZAR Y
PRESENTAR, LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPALIDAD DE AMBATO, MANTENIDA EL
15 DE DICIEMBRE DEL 2015.

En la ciudad de Ambato, alos 15 dias del mes de Diciembre del dos mil quince, siendo las
frece horas con veinte minutos, se instala la sesion de trabajo, en base a la designacion
redlizada por el Senor Alcalde mediante oficio DA-CC-15-002, del 1 de Septiembre del 2015,
con la presencia de las siguientes personas: Doctor Fabidn Usinia, Procurador Sindico;
Ingeniera MSc. Sonia Armas, Secretaria Ejecutiva de Alcaldia; Doctora Silvia Toasa, Directora
Financiera; Ingeniera Paulina Naranjo, Directora De Desarrollo Institucional y del Talento
Humano; Ingeniera Sonnia Chicaiza, Jefa de Seguimiento y Evaluacion Estratégica; Ingeniera
Grace Villacis, Jefa de Desarrollo Institucional; y, Sefior Juan Sevilla, Prosecretario, para tratar
lo siguiente:

> Revision del Informe Técnico emitido por esta comision mediante oficio DITH-DFI-15-
267, del 11 de diciembre del 2015, y elaboracion de Resolucidon Administrativa para ser
puesta en Conocimiento del Sefor Alcalde.

LY

Dr F{]bl(]ﬂ LZ{lmu
5’Procu ador Sindigo Secfetaria Ejecutiva de Alcaldia

U “j’ {{f _l/‘ C jl{ )% \:
: /' Ing. Pautina Naranjo

Directora de Desarrollo Institucional y del
Talento Humano

= ST * . l/- - : - rs
Ing. Ing‘:-Gface Villacis
Jefa de Seguimiento Jefa de Desarrollo Institucional

y Evaluacion Es

Prosecretario

Direccién: Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo.
Direccién: Edificio Matriz: Avenida Atahualpa, entre Rio Pallatanga y Rio Cutuchi.
Telfs: 032-997800
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PSM-15-762
rw

Ambato, 16 de diciembre del 2015

Ingeniero MSc.
Luis Amoroso Mora
ALCALDE DE AMBATO '

Presente:
Senor Alcalde: '
De mi consideracion:

Adjunto a la presente encontrara el borrador de la RESOLUCION ADMINISTRATIVA DA-
15-568, mediante la cual se establece la NUEVA ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL Y
MODELO DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPALIDAD DE AMBATO, elaborada por la comisiéon multidisciplinatia conformada mediante
oficio DA-CC-15-002, del 1 de septiembre del 2015, para que sea aprobada por Usted.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente;

Tg-M ?,:' S6hia Armas
Secrefiria Ejecutiva de Alcaldia

R
Ing. ulinal aranjo

Directora de Desarrollo Institucional y del
Talento Humano

—T

Ing. Sotinia Chicaiza Iﬁ‘g.‘ Grace Villacis
Jefa de Seguimiento Jefa de Desatrollo Institucional
y Evaluacién ;

Direccion: Edificio Centro: Calle Bolivar 5-23 y Castillo. ‘-'{%‘t- G n D
Direccién: Edificio Matriz: Avenida Atahualpa, entre Rio Pallatanga y Rio Cutuchi. } l MUNIC
Telfs: 032-997800 ; | DéJ.RII{AgK%DAD
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° DA-15-568

ING. MSC. LUIS AMOROSO MORA
ALCALDE DE AMBATO

CONSIDERANDO

Que, el Art. 226 de la Constituciéon de la Republica dispone a los organismos del Estado
ejercer solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion

Que, el articulo 227, de la Constitucion de la RepuUblica del Ecuador dispone: “La
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacién, participacioén, planificacién, transparencia y evaluacion.”.

Que, el articulo 240 de la Constitucion de la RepUblica establece que todos los gobiernos
auténomos descentralizados ejercerdn facultades ejecutivas en el dmbito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales.

Que, el articulo 242, de la Constitucion de la Republica del Ecuador manifiesta: “El Estado
se organiza tenitorialmente en regiones, provincias, cantones y parroquias rurales...”.

Que, el articulo 264, de la Constitucidn de la RepuUblica del Ecuador, establece las
competencias exclusivas de los gobiernos municipales, en el @mbito de sus competencias
y territorio.

Que, el articulo 275 de la Constitucién de la Republica indica que el régimen de desarrollo
es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los sistemas econdmicos, politicos,
socio-culturales y ambientales, que garantizan la redlizacion del buen vivir, del sumak
kawsay; y en su inciso segundo dice que el Estado planificard el desarrollo del pais para
garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion. La planificaciéon propiciara la
equidad social y teritorial, promoverd la concertacién, y serd participativa,
descentralizada, desconcentrada y transparente.

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica sefiala que el Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiemos auténomos descentralizados. Su observancia serd de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Que, el Art. 5 del Cédigo Orgdnico de Organizacion Tenitorial Autonomia vy
Descentralizacién establece: "Autonomia.- La autonomia politica, administrativa y
financiera de los gobiemos auténomos Descentralizados..." "..La autonomia
administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion
de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y
cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en
la Constitucion y la ley..."”

Que, el Art. 53 del Cédigo Orgdnico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion -COOTAD- define al gobierno auténomo descentralizado municipal

Direccion, Edificio Centro: Calle Simén Bolivar 5-23 y Castillo.
Direccion, Edificio Matriz: Avenida Atahualpa entre Papallacta y Rio Cutuchi.
Telfs.: (03)2 997800 » 2997802 » 2997803 / Ambato - Ecuador
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como persona juridica de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera, integrados por las funciones: participacién ciudadana; legislacion y
fiscalizacion; y, ejecutiva

Que, el articulo 54, del Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion COOTAD establece las funciones de los Gobiernos Auténomos
Descenftralizados Municipales.

Que, el articulo 55, del Cédigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descenftralizacion COOTAD establece las competencias exclusivas de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales.

Que, el literal f), del articulo 57 del Cédigo Orgdanico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion COOTAD, prescribe que la Concejo Municipal le
corresponde: “Conocer la estructura orgdnico funcional del gobierno auténomo
descentralizado municipal;”.

Que el articulo 60 del Cdédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion determina en su literal h), que es una atribucién del Alcalde el decidir el
modelo de gestion administrativa.

Que, el Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion
COOTAD en su articulo 338, establece: “Estructura administrativa.- Cada gobiemo
regional, provincial, metropolitano y municipal tendrd la estructura administrativa que
requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y funcionard
de manera desconcentrada. La estructura administrativa serd la minima indispensable
para la gestion eficiente, eficaz y econémica de las competencias de cada nivel de
gobierno, se evitard la burocratizacién y se sancionard el uso de cargos publicos para el
pago de compromisos electorales. Cada gobierno auténomo descentralizado elaborard
la normativa pertinente segin las condiciones especificas de su circunscripcién territorial,
en el marco de la Constitucién y la ley...".

Que, la Ley Orgdnica de Servicio PUblico, LOSEP, en su articulo 3 dispone: “...Las
disposiciones de la presente Ley son de aplicacién obligatoria en materia de recursos
humanos y remuneraciones, en toda la administraciéon publica...”

Que, la Ley Orgdnica de Servicio PUblico, LOSEP, en su articulo 60 establece: “...El cambio
de denominacién no significa supresion del puesto...”

Que, el Art. 67 del Reglamento General a la LOSEP estipula que la autoridad nominadora
podrd disponer el traspaso de un puesto con la respectiva partida presupuestaria a otra
unidad administrativa dentro de la misma institucién asi como lo sefalado en todos sus
literales.

Que, el Reglamento General a la LOSEP, en su Capitulo Ill, Seccién 3ra., define las
estructuras institucionales y posicionales y de la supresidon de puestos.

Que, el 200-02 de las Normas de Control Intemo, sefialan en la Administracién estratégica.-
Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantardn, pondrén en funcionamiento y actualizardn
el sistema de planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestidn que
permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.
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Que, el progreso social, el desarrollo personal y el cumplimiento de los fines del Gobierno
se facilita por la adecuada definicion y establecimiento de su Modelo de Gestion vy
Estructura Orgdnica del Gobierno Auténomo Descentralizado, posibilitando mejorar la
prestacion de servicios, la organizacién intera, la comunicacion interna y externa, e
incremento de la participacion, y mantenimiento de la mejora contfinua con espirifu
emprendedor. La gestién publica estd obligada a un enfoque sistémico para comprender
y satisfacer los requerimientos del cliente ciudadano.

Que, el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipalidad de Ambato tiene definida la
planificacién para el desarrollo orientada por la estrategia integral denominada Plan 2020,
y para periodos quinquenales define el plan estratégico de la municipalidad.

Que, por las razones expuestas anteriormente, esta Alcaldia dispuso la conformacién de
una comision multidisciplinaria para que, mediante el andlisis de las readlidades vy
necesidades que impone el nuevo marco regulaforio de los gobiernos municipales,
proponga una estructura que le permita a la Municipalidad el gjercicio eficiente de las
funciones y responsabilidades que les han sido confiadas,

Que, contando con informe técnico favorable de la Direccién de Desarrollo Instifucional y
del Talento Humano, remitido mediante oficio DITH-DFI-15-267, del 11 de Diciembre del
2015.

En uso de las atribuciones que me confiere el articulo 60 del Codigo de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD,

Resuelvo,

Expedir la presente RESOLUCION ADMINISTRATIVA, donde se establece la _NUEVA
ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL Y MODELO DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPALIDAD DE AMBATO.

CAPITULO |
Generalidades

Ariculo 1.- Objeto. - Definir la Estructura Orgdnico Funcional y el Modelo de Gestién del
Gobiermno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato.

CAPITULO Il
Modelo de Gestién

Ardiculo 2.- Modelo de Gestidn. - Se estable el Modelo de Gestién del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipalidad de Ambato, con la finalidad de mejorar la prestacion de
servicios, la organizacién interna, el incremento de la parficipacion ciudadana y la mejora
continua en sus actividades. El mismo que se incorpora como documento habilitante a la
presente resolucion como Anexo # 1.

CAPITULO NI
Orgdnico Funcional

Articulo 3.- Funciones. - El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de
Ambato, contara con tres funciones:

a) Funcién de Participacién Ciudadana y Control Social. - Dirigida por la Asamblea

Cantonal de Participacién Ciudadana, encargada de facilitar y promover los

Direccion, Edificio Centro: Calle Simén Bolivar 5-23 y Castillo.
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mecanismos de control social y desarrollar los sistemas de igualdad ciudadana e

igualdad.

b) Funcién Legislativa. - Ejercida por el Concejo Cantonal, encargada de Legislar y
Fiscalizar.

c) Funcién Ejecutiva. - FEercida por el Alcalde y todas las Direcciones,

Coordinaciones, Unidades Desconcentradas y Empresas PuUblicas que se
encuentran bajo su directa dependencia, encargada de la administracién del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato, de la prestacion
de servicios pUblicos, y la ejecucién de la obra publica.

Articulo 4. - Estructura Orgdnica. - La estructura orgdnica del Gobierno Auténomo
Descentradlizado  Municipalidad de Ambato se conformard por Direcciones,
Coordinaciones, Unidades y Secciones:
1. Direcciones: Nivel jerdrquico superior liderado por un Director o Secretario de libre
nombramiento y remocion.
2. -Coordinaciones: Nivel jerdrquico superior liderado por un Coordinador o Asesor de
libre nombramiento y remocion.
3. Unidades: Liderado por un Jefe.
4. Secciones: Equipo de trabajo liderado por un Director, Coordinador o Jefe.

Seccidn |
Funcién de Participacién Ciudadana y Control Social

Articulo 5. - Funcién de Participacién Ciudadana y Control Social. - Serd ejercida por la
Asamblea Cantonal, contard con una Secretaria Ejecutiva de Participacién Ciudadana y
Control Social; asi como con los Concejos de Planificacién y Presupuestos.

Seccion |l
Funcién Legislativa

Articulo é. - Funcién Legislativa. - Serd ejercida por el Concejo Municipal, la misma que
contara con las Comisiones Permanentes, con Comisiones Especiales u Ocasionales que
se constituyan para temas especificos; y, Comisiones Técnicas. Forma parte de esta
Funcidn la Secretaria de Concejo vy la Unidad de Asesoria Legal y Técnica.

Seccién llI
Funcién Ejecutiva

Articulo 7. - Funcién Ejecutiva. - Ejercida por el Alcalde, la misma que estructurard segin
lo establecido en los articulos posteriores. Exclusivamente con fines de coordinacién
dependerd de Alcaldia la Unidad de Auditoria Interna.

Articulo 8. - Areas de la Funcién Ejecufiva. - La Funcién Ejecutiva contara con las
siguientes dreas:

a) Area de Asesoria y Gestion,

b) Area de Planificacién y Desarrollo,
c) Area de Gestién Interna,

d) Area de Servicio y Control PUblico,
e) Unidades Desconcentradas; vy,

f) Empresas PUblicas.
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Articulo 9. - Area de Asesoria y Gestién. - El drea de Asesoria y Gestion se encuentra
integrada por las siguientes direcciones:

1) Procuraduria Sindica: Encarga del el patrocinio judicial de la municipalidad, asi
como de contribuir a la eficiente gestion municipal a través de una oportuna y
adecuada asesoria juridica al Alcalde y sus Directores Departamentales, mediante
la proposicion, elaboracion, revision y emision de soluciones juridicas sobre actos
legislativos o administrativos. La que estard integrada por la Unidad de Justicia; y,
Asesoria Legal y Litigios.

2) Secretaria Ejecutiva de Alcaldia: Serd la encargada de dar fe de los Actos del
Fjecutivo y gestionar la estrategia de desarrollo del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipalidod de Ambato, establecida en el Plan Estratégico,
mediante la articulacion de los actores locales y su alineamiento al Plan en
mencién, con el objeto de establecer nuevas responsabilidades y recursos que le
permitan promover, gestionar y regular el desarrollo local. La misma que contara
con las Comunicacion Institucional; y, Prosecretaria y Expropiaciones; y, por las
Unidades de Gestién Documental y Archivo, Seguimiento y Control de Gestion; vy,
Desarrollo Municipal.

Ariculo 10. - Area de Planificacién y Desarrollo. - El drea de Planificacion y Desarrollo se
encuentra integrada de la siguiente manera:

1) Direccién de Planificacién: El ente rector, regulador y coordinador de la
planificacién estratégica integral, articulada, dindmica, prospectiva y participativa
que viabilice la construcciéon y desarrollo del buen vivir en el Cantén Ambato. La
misma que estard conformada por la Coordinacién de Planificacion, las unidades
de Planificacion Urbana y Vial; y, de Programas y Proyectos, y por la seccion de
Patrimonio.

2) Direccién de Gestidn Territorial: Asegurard que las politicas del Gobiemno
Autdnomo Descentralizado Municipalidad de Ambato relativas al uso y ocupacion
del suelo, se materialicen en el territorio, a través del cumplimiento de la normativa
legal vigente. Contard con las unidades de Régimen Urbanistico; y, Habilitacién de
Suelo.

3) Direccién de Gestion Ambiental: Ejercerd la autoridad rectora de la gestidn
ambiental integral en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de
Ambato, como tal determina con la participacion ciudadana, politicas,
estrategias y directrices ambientales para conseguir un ambiente de calidad, en
beneficio de la identidad, la salud, la sostenibilidad de los ecosistemas y la
productividad socialmente justa, con base en una cultura de respeto vy
concientizacién ambatefiad. Conformada por las unidades de Programas vy
Proyectos Ambientales; y, Regulacion Ambiental y Minera; y, la seccion de
Albergue Animales.

Adiculo 11. - Area de Gestién Interna. - El drea de Gestién Interna se encuentra integrada
de la siguiente manera:

1) Direccién Financiera: Serd la encargada de medir, evaluar y controlar la
efectividad de rendimientos econémicos asi como la gestion presupuestaria del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato, cumpliendo con
reglas fiscales para el manejo de los recursos publicos, endeudamiento y de la
cooperacién, generando mecanismos que garanticen la rendicién de cuentas
ante la ciudadania asi como una actitud positiva para un servicio de calidad.
Estard integrada por las unidades de Presupuesto, Rentas, Tesoreria, Contabilidad,
Administracion de Activos, y por la seccion de Control Previo.
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2)

3)

4)

Direccién Administrativa. — Contribuird con las politicas y objetivos institucionales a
fravés de la planificacién, formulacién, ejecucidon y control de procesos
administrativos eficientes, debidamente reglamentados y normados a fin de
gestionar las adquisiciones y brindando servicios de calidad al Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato. Estard conformada por la
Coordinacion de Contratacién Pdblica que contard con la Unidad de
Contratacion y Compras Publicas, las unidades de Servicios Generales vy
Mantenimiento; y, Atencién Ciudadana, la misma que estard integrada por las
secciones de Balcdn de Servicios y Call Center.

Direccién de Desarrollo Institucional y del Talento Humano: Encargada de aplicar
el Sistema Integrado de Desarrollo de Talento Humano para dotar de personal
competente a la Municipalidad vy fortalecer la Cultura institucional, apoyados en
una gestion de procesos en términos de calidad, riesgos y seguridad fisica que
contribuyan a la satisfaccion de las expectativas y demandas de los usuarios
infernos y externos, en funcién a alcanzar los objetivos estratégicos institucionales.
Integrada por Seguridad Fisica; y, la Unidad de Administracion del Talento
Humano, la que contara con las secciones de Gestién del Talento Humano,
Trabajo Social y Capacitacion; vy, la Unidad de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional, la que contara con las secciones de Sistema de Gestion de Calidad;
y. Seguridad Ocupacional, en la cual se encuentra el Dispensario Médico.
Direccién de Tecnologias de la Informacién: Proveerd de servicios tecnolégicos de
calidad con herramientas actualizadas, versatiles y flexibles para apoyar a los
procesos y actividades institucionales y de la comunidad. Contard con las
unidades de Proyectos e Ingenieria de Software; y, de Infraestructuras y Soporte
Técnico.

Articulo 12. - Area de Servicio y Control PUblico. - El drea de Servicio Publico se encuentra
compuesta de la siguiente manera:

1)

2)

3)

Direccién de Servicios PUblicos: Su objetivo serd el propender a la organizacién y
ordenamiento de los bienes de uso publico como plazas, mercados, ferias
populares, via publica, cementerios Municipales, centros comerciales Municipales,
baterias sanitarias, lavanderias y camal municipal para una buena higiene y
servicio de los mismos. Organizar e implementar mecanismos de difusién y
concienciacion ciudadana para obtener una cultura colaborativa y participativa
e intervenir en el ordenamiento de la ciudad para que se- cumplan con las
ordenanzas sobre la materia vigente. Estard integrada por las unidades de Gestion
de Espacios Publicos, la que contara con la seccién de la Policia Municipal,
Higiene y Control de Alimentos, dentro de la cual estard la seccidn de Laboratorio
Bromatolégico; y, Camal Municipal.

Direccion de Control: Controlard el cumplimiento de las normas y ordenanzas
referente al uso y ocupaciéon del suelo, construcciones, control de Ia
confaminacién ambiental, regulacién de explotacién de materiales dridos y
pétreos e higiene en el Cantén Ambato, mediante la utilizacién de mecanismos
apropiados que garanticen el control ejecutado. Contard con las Unidades de
Control Urbano, Confrol Ambiental, Control de Canteras; y, Ejecuciones, y las
secciones Delegacion Sancionadora y Laboratorio de Agua.

Direccion de Obras Piblicas: Gestionard, recuperard, fortalecerd y mejorard la
gestion de obras, servicios de infraestructura y edificacion publica, fiscalizando las
inversiones en obras publicas, cuidando el ambiente y el ornato de la ciudad, para
asi contribuir en el desarrollo econémico, social y cultural de la ciudadania. Estard
conformada por las unidades de Fiscalizacién y Supervision, Mantenimiento de
Parques y Jardines, Mantenimiento de Edificaciones, Mantenimiento de Via
PUblica, Taller y Laboratorio de Suelos; y, por la seccién de Gestidn de Proyectos.
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Direccién de Catastros y Avallos: Administrard el sistema catastral del Cantén
Ambato de manera integral; para determinar el avalio de los bienes inmuebles de
naturaleza urbana y rural con la finalidad de establecer los tributos del impuesto
predial; garantizando que el mismo sea generdl, justo y equitativo; mediante una
gestién coordinada y eficiente, orientado al fortalecimiento del presupuesto
municipal. Contard con las unidades de Cartografia, Catastro Fisico, Valoracion
Catastral e Inquilinato.

Direccién de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacién: Encargada de coordinar y
desarrollar actividades de caracter cultural, turistico, deportivo y recreacional en la
comunidad con el objetivo de lograr participaciéon ciudadana a través de una
accién facilitadora que contribuya al bienestar social en los habitantes del Cantén
Ambato. Compuesta por las unidades de Turismo y la de Promocién Cultural,
Deportes y Recreacion, asi como por la seccion de Biblioteca.

Direccién de Desarrollo Social y Economia Solidaria: A quien le corresponde
apoyar al desarrollo integral y sostenido de la ciudad basada en la participacion
de los sectores publicos, privados y comunitarios para el fortalecimiento vy
comercializacién asociativa, de los productos del sector agropecuario arfesanales
y de servicios; asi como ejecutar planes de intervencién para la prevencion,
mitigacién y control de los riesgos socio-econdmicos, sociales y culturales
asociados al desarrollo de la comunidad y a los grupos de atencién prioritaria.
Compuesta por las unidades de Economia Solidaria y Desarrollo Social, asi como
por la secciéon de Comodatos.

Direccién de Trdnsito, Transporte y Movilidad: Planificard, regulard y controlard las
actividades y operaciones del fransito, transporte y movilidad del Cantén Ambato
a fin de garantizar la libre circulacién, brindando un servicio de calidad con el
objetivo de generar seguridad y satisfaccion en la ciudadania. Integrada por las
unidades de Sistema de Movilidad, de Titulos Habilitantes y Matriculacién; y, de
Gestién de Transito, Transporte y Seguridad Vial, la que contard con la seccién de
Simert.

Ariculo 13. - Unidades Desconcentradas. — Se contard con las siguientes Unidades en
calidad de Desconcentradas.

1)

2)

3)

4)

Hospital Municipal: A quien le corresponde safisfacer la demanda de servicios de
salud de la poblacién del Cantén Ambato a través de la oferta de servicios
hospitalarios de calidad, implementando una cultura sanitaria de primer nivel.
Registro de la Propiedad: Brindard a la ciudadania servicios registrales de calidad,
con oportunidad y transparencia, que garantizan la seguridad juridica de la
informacion de la propiedad inmobiliaria y su gestion documental, para contribuir
al desarrollo social y econdémico del Cantén Ambato.

COMSECA: Promoverd la participacién de los ciudadanos, la sociedad civil, el
sector privado, los medios de comunicacion asi como la coordinacion
interinstifucional con los entes de respuesta para enfrentar la inseguridad
ciudadana apoyando a la prevencién de riesgos para contribuir con la
Gobernabilidad y mejoramiento de la calidad de vida en el Cantén Ambato.
Unidad de Terminales: Planificard, regulard y controlard las actividades,
operaciones del origen y/o destino del transporte provincial, intercantonal e
interparroquial en los limites de la ciudad de Ambato, brindando seguridad y
satisfaccion en la ciudadania.

Articulo 14. - Empresas POblicas. - Como parte de la estructura organica de la Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato, se encuentran las siguientes
Empresas PUblicas, las que para su funcionamiento se regularan por sus propias
ordenanzas de creacion y normas aplicables:
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1) Empresa PUblica Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Ambato.
2) Empresa PUblica Mercado Mayorista Ambato.

3) Empresa PUblica Municipal Cuerpo de Bombero Ambato.

4) Empresa PUblica Municipal de Gestion Integral de Desechos Sélidos.

Articulo 15. - Comité Permanente. - La estructura orgdnica de la Gobiemo Auténomo
Descentralizado Municipalidad de Ambato, cuenta con el Comité Permanente, que para
su funcionamiento se regulara por sus propias ordenanzas y normas aplicables.

Disposiciones Generales
Primera: La presente Resolucién se aplicard a partir del 1 de enero del 2016.

Segunda: Forman parte de la presente Resolucién el Anexo # 1, que es aprobado como
parte integrante de la misma.

Disposicion Transitoria

Primera: La Direccién de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, actudlizara el
Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional y por Procesos, en base a lo dispuesto
en la presente resolucion hasta el 30 de diciembre del 2015.

Disposicién Derogatoria

Primera: Quedan derogadas expresamente las siguientes Resoluciones:
e DA-12-0167, del 7 de mayo del afio 2012,
o DA-13-097, del 4 de marzo del 2013,
o DA-14-554, del 31 de Diciembre del 2014.

Disposicién Aclaratoria

Primera: En cualquier Ordenanza, Reglamento o Resolucién Administrativa en que se diga:
“llustre Municipio de Ambato”, “Direccion de Planeacién Estratégica y Patiimonio™;
"Direccién de Informdtica”; "Agencia de Orden y Control Ciudadano”; "Direccién de
Control Urbano, Ambiental, Canteras y Riesgos"; deberd entenderse: “Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato" “Direccién de Planificacion':
“Direccién de Tecnologias de la Informacién”; “Direccién de Trdnsito, Transporte y
Movilidad"; "Direccion de Control”, respectivamente en su orden..

Dada y frmada a los 22 dias del mes de diciembre del 2015

Ing. MS¢. Luis Amoroso
ALCALDE DE AMBATO




