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Examen especial a la administracién
de los recursos en la Direccion de S o .
= Pagos contra factura | , - - ) X : - 01. Solicitara la contratacién de los servicios
Educacion, Cultura, Deportes y " La Directora de Educacion, Cultura, Deportes y Recreacién, como titular del drea requirente y Administradora de los ! atacion de os s
s . ) por servicios ., . I o . . P . requeridos, con la anticipacion suficiente a fin
DR3-DPT{ ) Recreacién (actual Direccién de " S Contratos, no solicité con la debida anticipacion la contratacién del servicio de mantenimiento agrondmico y limpieza de " suticr
Directora de cultura, Directora de cultura, ) recibidos para N . . ) e - de que la celebracion o formalizacién de los
GADMA- - ) Cultura, Turismo, Deportes y - las casas museos, quintas, centro cultural y sus jardines, considerando que debian recibir este servicio . N onee
turismo, deportes y turismo, deportes y o ’ ; mantenimiento de atone i ] e |instrumentos establecidos se efectué previo el DA-17-882 NO DC-UPCT-17-1239
AI-0010- i PO Recreacién) del Gobierno Auténomo permanentemente y que los procesos de contratacion publica revestian de una serie de procedimientos de obligatorio |+ o >
recreacion recreacion ) o casas, museos, ne - i ) i : > inicio de los trabajos contratados, lo que
2017 Descentralizado Municipalidad de | ° cumplimiento; lo que dio lugar a que los servicios citados se reciban en el periodo enero a mayo de 2015, sin que exista e
> jardines y quintas o ! - ] " " permitira contar con el respaldo contractual
Ambato, por el periodo - obligacién contractual suscrita o procesos de contratacion previos, tramitandose sus pagos contra factura. | o
N o patrimoniales correspondiente para el tramite de pago.
comprendido entre el 1 de junio de
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracion
de los recursos en la Direccion de Eventos culturales, | La Directora de Educacién, Cultura, Deportes y Recreacion del periodo de 15 de mayo de 2014 al 13 de julio de 2015, no
Educacion, Cultura, Deportes y artisticos y coordiné con su personal la elaboracion de la planificacion, proyectos o cronogramas de los eventos ejecutados en el
DR3-DPT-| . . Recreacion (actual Direccién de actividades periodo 1 de junio al 31 de diciembre de 2014, lo que imposibilité que se conozca si las actividades se ejecutaron 02. Autorizara la ejecucion de eventos que se
Directora de cultura, Directora de cultura, N N L N . P 5 o e N e e
GADMA- _ ) Cultura, Turismo, Deportesy | deportivas dirigidos a|  conforme lo requerido y se evalde su cumplimiento. Ademds, autorizé la realizacién de presentaciones artisticas de | encuentren respaldados en la planificacién o
turismo, deportes y turismo, deportes y ” . > y Ve : i > . acior DA-17-882 sl DC-UPCT-17-1239
AI-0010- ecreation ecreation Recreacién) del Gobierno Auténomo|  conglomerados titeres y obras de teatro dirigidas a los de las unidades de un sector del cantén proyecto correspondiente y los beneficiarios
2017 Descentralizado Municipalidad de especificos y sin Ambato, a pedido de los promotores culturales — Servidores Publicos 2, quienes no consideraron que los beneficiarios sea la colectividad en general.
Ambato, por el periodo respaldo documental | establecidos en la planificacion 2015, era la ciudadania en general, ocasionando que estos eventos estén dirigidos a un
comprendido entre el 1 de junio de de su ejecucion grupo determinado, en contraposicion de lo planificado.
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracién
de los recursos en la Direccion de Eventos culturales, | La Directora de Educacién, Cultura, Deportes y Recreacién del periodo de 15 de mayo de 2014 al 13 de julio de 2015, no . . . .
i - o i PP . 03. Elaborarén los informes que evidencien el
Educacion, Cultura, Deportes y artisticos y coordiné con su personal la elaboracién de la planificacion, proyectos o cronogramas de los eventos ejecutados en el cumplimiento de los eventos programados, lo
DR3-DPT-| . Recreacion (actual Direccion de actividades periodo 1 de junio al 31 de diciembre de 2014, lo que imposibilité que se conozca si las actividades se ejecutaron P o prog " DA-17-887
Directora de cultura, N B o N . - . L L, N L que permitird mantener el sustento DC-UPCT-17-1239
GADMA- . Promotores Culturales y Cultura, Turismo, Deportes y deportivas dirigidos a conforme lo requerido y se evalte su cumplimiento. Ademas, autorizé la realizacion de presentaciones artisticas de . DA-17-888
turismo, deportes y . . ! . " o . " . . documental suficiente que respalde las Sl
Al-0010- L Deportivos Recreacion) del Gobierno Auténomo conglomerados titeres y obras de teatro dirigidas a los de las unidades de un sector especifico del cantén . . ) . DA-17-889
recreacion " I . . . . . . . - operaciones financieras y facilite el
2017 Descentralizado Municipalidad de especificos y sin Ambato, a pedido de los promotores culturales — Servidores Publicos 2, quienes no consideraron que los beneficiarios o L
" . P, : B : P seguimiento, evaluacién y control
Ambato, por el periodo respaldo documental | establecidos en la planificacién 2015, era la ciudadania en general, ocasionando que estos eventos estén dirigidos a un correspondiente.
comprendido entre el 1 de junio de de su ejecucion grupo determinado, en contraposicion de lo planificado. P )
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracién
de los recursos en la Direccion de
” 04. Mantendran registros de entradas y salidas
Educacion, Cultura, Deportes y i . - : i i " " N .
DR3-DPT- Recreacion (actual Direccion de El Jefe de Deportes y Recreacion — Servidor Publico 9, el Servidor Publico 5 Seccién Turismo y Jefe de Turismo de los bienes, debiendo reportar de manera DA-17-887
Directora de cultura, . Diferencias en los Subrogante — Servidor Publico 9 y los promotores culturales - Servidores Publicos 2, custodios de los bienes, no inmediata al Director cuando se produzcan
GADMA- [~ - Promotores Culturales y Cultura, Turismo, Deportes y : . : : : L . " : : : . DA-17-888 "
turismo, deportes y . i 5 . inventarios de bienes | mantuvieron un control adecuado de las existencias, lo que ocasioné que se determinen diferencias entre el inventario cambios que alteren su naturaleza por Si DC-UPCT-17-1239
Al-0010- L Deportivos Recreacion) del Gobierno Auténomo . ) . . . e . L DA-17-889
recreacion " I entregados de implementos deportivos y vestimenta, certificado por la Jefatura de Bienes y lo constatado por Auditoria, que desgaste, obsolescencia, pérdida, entre otros a
2017 Descentralizado Municipalidad de . P R e . n ;
) ascendieron a 7 805, 86 USD, valor que la Municipalidad invirtié sin que exista justificacion de su destino. fin de que se proceda a tomar las acciones
Ambato, por el periodo )
. . correctivas.
comprendido entre el 1 de junio de
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracién
de los recursos en la Direccion de
Educacion, Cultura, Deportes y . . - . P i : .
. ) L El Jefe de Deportes y Recreacién — Servidor Publico 9, el Servidor Publico 5 Seccién Turismo y Jefe de Turismo . i L
DR3-DPT-| Recreacion (actual Direccién de ) . ) L ) L ) . 05. Los bienes utilizados en las actividades o DA-17-887
Directora de cultura, . Diferencias en los Subrogante — Servidor Publico 9 y los promotores culturales - Servidores Publicos 2, custodios de los bienes, no .
GADMA- ) Promotores Culturales y Cultura, Turismo, Deportes y . . . . 5 L . ) . . . eventos programados que hayan concluido, DA-17-888
turismo, deportes y . o 3 . inventarios de bienes | mantuvieron un control adecuado de las existencias, lo que ocasiond que se determinen diferencias entre el inventario . ) Sl DC-UPCT-17-1239
Al-0010- L Deportivos Recreacion) del Gobierno Auténomo . ) . . " o deberan ser ingresados a las bodegas DA-17-889
recreacion " I entregados de implementos deportivos y vestimenta, certificado por la Jefatura de Bienes y lo constatado por Auditoria, que . . .
2017 Descentralizado Municipalidad de asignadas para su almacenamiento y custodia.

Ambato, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014y el 31 de diciembre de 2016

ascendieron a 7 805, 86 USD, valor que la Municipalidad invirtié sin que exista justificacion de su destino.
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Examen especial a la administracion
de los recursos en la Direccion de | Premios econémicos | El Director de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacion y Jefe de Deportes y Recreacion no elaboraron el Reglamento de
Educacion, Cultura, Deportes y excedieron el monto | la Carrera Atlética 10k Ruta de los Tres Juanes, a pesar de que la Ordenanza relacionada con esta carrera asi lo dispuso, P .
i P I ) . . P, 06. Utilizara para la administracion recursos de
DR3-DPT| Recreacion (actual Direccién de establecido y no lo que ocasiond que no se cuente con el instrumento legal definido que establezca la administracion y distribucién de o~
Directora de cultura, . P . ) . . - la carrera atlética 10 K Ruta de los Tres Juanes,
GADMA- ) Jefe de deportes y Cultura, Turismo, Deportes y contaron con los recursos econémicos, pese a ello la Directora Financiera, la Contadora General — Servidor Publico 9y Tesorera )
turismo, deportes y L, . ! . N N | ) el Reglamento expedido para el efecto, DA-17-883 Sl DC-UPCT-17-1239
AI-0010- v recreacién Recreacién) del Gobierno Auténomo informes ni General, el 28 de marzo de 2016 tramitaron los pagos alos g dela realizada el 20 de
recreacién ) L . N L N . observando que se cumplan cada uno de sus
2017 Descentralizado Municipalidad de | reglamentacion para | enero de 2016, tomando como referencia un cuadro de premiacién y un informe presentado por los directivos de la articulados
Ambato, por el periodo la administracién de Asociacion de Periodistas Deportivos de Tungurahua; lo que ocasioné que no se efectie en forma eficiente la "
comprendido entre el 1 de junio de recursos verificacion de la utilizacion y administracion de los recursos asignados por la Municipalidad.
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracién
de los recursos en la Direccién de | Premios econémicos | El Director de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacién y Jefe de Deportes y Recreacién no elaboraron el Reglamento de
Educacién, Cultura, Deportesy | excedieron el monto | la Carrera Atlética 10k Ruta de los Tres Juanes, a pesar de que la Ordenanza relacionada con esta carrera asi lo dispuso, L
i L : L . . . i P, 07. Verificara que las bases del concurso del
DR3-DPT{ ) Recreacién (actual Direccién de establecidoyno | lo que ocasiond que no se cuente con el instrumento legal definido que establezca la administracion y distribucién de ; ? ° ¢ ;
Directora de cultura, Directora de cultura, ) L . . : . - Salén Nacional de Pintura Luis A. Martinez,
GADMA- . - Cultura, Turismo, Deportes y contaron con los recursos econémicos, pese a ello la Directora Financiera, la Contadora General — Servidor Piblico 9 y Tesorera .
turismo, deportes y turismo, deportes y " ’ . ; h o TR correspondan a lo sefialado en el Reglamento DA-17-882 sl DC-UPCT-17-1239
AI-0010- " i Recreacién) del Gobierno Auténomo informes ni General, el 28 de marzo de 2016 tramitaron los pagos individuales a los ganadores de la competencia realizada el 20 de ° ! !
recreacion recreacion ) o " ° - - o correspondiente, en especial al premio
2017 Descentralizado Municipalidad de | reglamentacién para | enero de 2016, tomando como referencia un cuadro de premiacion y un informe presentado por los directivos de la tablecid
. o . ! . ., establecido.
Ambato, por el periodo la administracién de Asociacion de Periodistas Deportivos de Tungurahua; lo que ocasioné que no se efectie en forma eficiente la
comprendido entre el 1 de junio de recursos verificacion de la utilizacién y administracion de los recursos asignados por la Municipalidad.
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la administracion
de los recursos en la Direccién de | Premios econémicos | El Director de Cultura, Turismo, Deportes y Recreacién y Jefe de Deportes y Recreacién no elaboraron el Reglamento de L .
" N o _ Same 08. Verificaran que los pagos relativos a los
Educacién, Cultura, Deportes y excedieron el monto | la Carrera Atlética 10k Ruta de los Tres Juanes, a pesar de que la Ordenanza relacionada con esta carrera asi lo dispuso, ios de | tencia atlética 10 K Rut:
. X N R, remios de la competencia atlética uta
DR3-DPT ) - Recreacin (actual Direccién de establecidoyno | lo que ocasioné que no se cuente con el instrumento legal definido que establezca la administracién y distribucion de | petencia at '
Directora Financiera, . . . ) ) . L de los Tres Juanes y Salén Nacional de Pintura DA-17-884
GADMA-| . Cultura, Turismo, Deportes y contaron con los recursos econémicos, pese a ello la Directora Financiera, la Contadora General — Servidor Piblico 9 y Tesorera X " .
Direccion Financiera Contadora General y L ) . N h " P N . Luis A. Martinez, sean los establecidos en los DA-17-885 Sl DF-SC-17-0460
Al-0010- Recreacion) del Gobierno Auténomo informes ni General, el 28 de marzo de 2016 tramitaron los pagos individuales a los ganadores de la competencia realizada el 20 de N .
Tesorera General R M~ ” X = N aear reglamentos correspondientes y que no varien DA-17-886
2017 Descentralizado Municipalidad de | reglamentacién para enero de 2016, tomando como referencia un cuadro de premiacion y un informe presentado por los directivos de la toal iedad, legalidad
. - N L X - con respecto a la propiedad, legalida
Ambato, por el periodo I administracién de Asociacion de Periodistas Deportivos de Tungurahua; lo que ocasion que no se efecttie en forma eficiente la o N
[ N N, . - conformidad con el presupuesto.
comprendido entre el 1 de junio de recursos verificacién de la utilizacion y administracion de los recursos asignados por la Municipalidad. presup!
2014y el 31 de diciembre de 2016
Examen especial a la suscripcién y
liquidacién de convenios de pago . . e " - " " 5 P "
a ara la cancelacién de Ias 8 El Servidor Publico 9 - Jefe de Mantenimiento de Edificaciones, el Director de Informatica, actual Director de Tecnologias | 01. Obtendran la certificacion presupuestaria y
'_J L . o Convenios de pago de la Informacidn, el Servidor Publico 9 Jefe de Mantenimiento y Soporte Técnico actual Jefe de Infraestructuray remitiran con anticipacion suficiente a la - .
DR3-DPT- adquisiciones de bienes y servicios . L . o L . L o 3 L . Procedimiento que se realiza y
. . . o suscritos por falta de | Soporte Técnico, el Director de Servicios Publicos, la Servidora Publica 9 del Camal Municipal, actual Jefe del Camal y la Unidad Técnica de Contratacién y Compras )
GADMA- Directores y Jefes Directores y Jefes recibidos por la municipalidad, del o ) L 5 o e . A y L . y revisa constantemente en todos
. . : aplicacién de Servidora Publica 9 - Jefe de Desarrollo Social, no solicitaron certificacion pr ia, ni tramitaron pr Publicas, la solicitud correspondiente, en los DA-17-1086 Sl o
AI-0018- Depar Depar Gobierno Auténomo Descentralizado o " e o L ) . . y los procedimeintos de
- procesos de ante la Coordinacion de Contratacién y Compras Publicas de la Municipalidad utilizando los formatos establecidos para | formatos y metodologia establecida, con el fin L
2017 Municipalidad de Ambato, por el = . C 8 " o o . 3 3 N e L contratacién publica.
. y contratacion previos. el efecto, la adquisicion de bienes y contratacion de servicios, lo que ocasiond que se reciban, sin aplicar los de aplicar los procedimientos de contratacién
periedo comprencido entre el 1 de rocedimientos de contratacion. Ublica.
enero de 2016 y el 31 de marzo de P : p B
2017
Reporte de Compras Publicas
donde se especifique que en los
: M, contratos no se dieron convenios
Examen especial a la suscripcion y
liquidacioén de convenios de pago de pago.
ara la cancelacién de las El Servidor Publico 9 - Jefe de Mantenimiento de Edificaciones, el Director de Informatica, actual Director de Tecnologias| ~ 02. Emitird la autorizacién de trabajos no Reporte de Dr. Fabidn Usinia
P L . . Convenios de pago de la Informacidn, el Servidor Publico 9 Jefe de Mantenimiento y Soporte Técnico actual Jefe de Infraestructura y contratados en los casos que corresponda, durante la administracion del
DR3-DPT- adquisiciones de bienes y servicios ) P . - - . P . ) i " .
A, e L suscritos por falta de | Soporte Técnico, el Director de Servicios Publicos, la Servidora Pdblica 9 del Camal Municipal, actual Jefe del Camal y la previa la obtencién de la correspondiente Ing. Amoroso no han existido
GADMA- | Direccién de obras " . recibidos por la municipalidad, del . . - ) L P A " e - . DA-17-1084 .
. Director de obras publicas . . . aplicacion de Servidora Publica 9 - Jefe de Desarrollo Social, no solicitaron certificacién pr ia, ni tramitaron pr certificacion presupuestaria y su tramite ante N| convenios de pago y con la
Al-0018- publicas Gobierno Auténomo Descentralizado o " o " . o " SEA-18-0600 N
I procesos de ante la Coordinacién de Contratacion y Compras Publicas de la los formatos para | la Unidad Técnica de Contratacién y Compras cantidad de contratos por
2017 Municipalidad de Ambato, por el

periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2016 y el 31 de marzo de
2017

contratacion previos.

el efecto, la adquisicion de bienes y contratacion de servicios, lo que ocasioné que se reciban, sin aplicar los
procedimientos de contratacion.

Publicas, para su contratacion y suscripcion de
la obligacion contractual respectiva.

convenios de pago; sacar copias
de acto subsecuente (sancién,
copia de sece de funciones del
Jefe de comunicacion, oficio de
llamado de atencion de la Ing.
Sonia Armas).
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RECOMENDACION

N° DIRECCION CARGO AUDITORIA TEMA CONCLUSION
REMITIDO
Examen especial a la suscripcion y
liquidacion de convenios de pago P . e " . " " T I -
o . pag El Servidor Publico 9 - Jefe de Mantenimiento de Edificaciones, el Director de Informética, actual Director de Tecnologias| 03. Solicitard la certificacion presupuestaria
para la cancelacion de las . . - . P " . .
L . . Convenios de pago de la Informacidn, el Servidor Publico 9 Jefe de Mantenimiento y Soporte Técnico actual Jefe de Infraestructura y correspondiente con el fin de que la Unidad
DR3-DPT- adquisiciones de bienes y servicios . . " ) - . P . P i o
B . L o L suscritos por falta de [ Soporte Técnico, el Director de Servicios Publicos, la Servidora Pdblica 9 del Camal Municipal, actual Jefe del Camaly la | Técnica de Contratacién y Compras Publicas
GADMA- | Secretarfa Ejecutiva Jefe de comunicacion recibidos por la municipalidad, del o . . N L P o " N . o . . .
N o . . ’ aplicacion de Servidora Publica 9 - Jefe de Desarrollo Social, no solicitaron certificacion pr ia, ni tramitaron pr aplique los procedimientos de Régimen DA-17-1085 NO Se sigue firmando convenios.
Al-0018- de Alcaldia institucional Gobierno Auténomo Descentralizado L i P hlecid, : g
2017 Municipalidad de Ambato, por el procesos de ante la Coordinacién de Contratacion y Compras Publicas de la los formatos para | Especial para la publicacion de
unicipali ) [ . ., . " - - . A .. .
) P ! P contratacion previos. el efecto, la adquisicion de bienes y contratacién de servicios, lo que ocasioné que se reciban, sin aplicar los productos comunicacionales en cualquier
periodo comprendido entre el 1 de . » y -
procedimientos de contratacién. medio de comunicacién.
enero de 2016 y el 31 de marzo de
2017
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccion y
contratacion del personal bajo las - . : . - .
" P ) Estructura orgénica  |El Alcalde expidid las Resoluciones Administrativas DA-14-554 el 31 de diciembre del 2014, DA-15-568 el 22 de . . :
DR3-DPT-| modalidades de contrato y ) . . - . 01. Expedira la estructura organico - funcional RC384-2016
. e no conocida por diciembre del 2015 y DAD-REF-16-001 el 28 de abril del 2016, referentes a la estructura organico funcional de la I . .
GADMA- Alcalde Alcalde nombramiento; capacitacién y c i0 Municipal icipalidad, si tos inst tos h id o N | C . Ll ., |de la municipalidad, previo el conocimiento del DA-16-0738 s RC211-20116
. - oncejo Municipal, |municipalidad, sin que estos instrumentos hayan sido or el Consejo , lo que ocasiond . - Ny
AI-0004- evaluacién del desempefio, en el “ “ o pal | P - f " ' " 2 p s " P \ cloM i ‘q N Concejo Municipal, cumpliendo de esa manera | DA-16-0418 RC518-2016
. X recia la aprobacién |que el cuerpo legislativo no ejerza su atribucién de conocer previa su expedicion, la organizacién del talento humano S
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado| P ue & Cusrpo e8! ! P i € una de sus atribuciones. RC050-2017
g del Alcalde municipal.
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccion L " - N : feni
L y Movimientos de  |Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, titulares y encargados no elaboraron, informes técnicos
contratacién del personal bajo las L ’ o ) L .
. . ) personal no favorables que respalden los movimientos de personal y evidencien 'las necesidades institucionales, ademas no L L
DR3-DPT-| Direccion de . modalidades de contratoy 3 . . . . L . 02. Elaborara el informe técnico favorable que
Director de Desarrollo ) I reunieron las cumplieron con las condicionantes determinadas para traslados, traspasos y cambios administrativos conforme lo i .
GADMA- Desarrollo o nombramiento; capacitacién y o L R, . : . . - sustente los movimientos propuestos, siempre
. Institucional y del Talento . - condicionantes establece la Ley Orgénica del Servicio Publico; asi como varios movimientos ejecutados al. personal que laboré bajo la - DA-17-0621 Sl DITH-17-3682
Al-0004- | Institucional y del evaluacion del desempefio, en el - ) . o I y cuando cumplan con todas las condiciones
Humano . . . en cada de servicios oc: no r con la accion de personal, adendum o suscripcion de un 3
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado N . L P e . establecidas para cada caso.
- caso para su nuevo contrato por el cambio de actividades, lo que no permitié la optimizacion del recurso humano y dificulté el
Municipalidad de Ambato. por el o . ) 3
. y aplicacién 1to de deberes y de los servidores involucrados en los cambios propuestos.
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién . . - N : P
- y Movimientos de  |Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, titulares y encargados no elaboraron, informes técnicos
contratacion del personal bajo las o B . R . . :
A, ) personal no favorables que respalden los movimientos de personal y las ademds no 03. Elaborard las acciones de personal que
DR3-DPT-| Direccion de modalidades de contrato y B - . . N . . L N
GADMA Desarrollo Jefe de del N Lo reunieron las cumplieron con las condicionantes determinadas para traslados, traspasos y cambios administrativos conforme lo respalden los actos administrativos 26 REVISAR
AL0004 Institucional y del Talento Humano i6n del enyel condicionantes establece la Ley Orgénica del Servicio Publico; asi como varios movimientos ejecutados al. personal que laboré bajo la propuestos, citando la normativa legal DA-17-0622 S DITH-17-1841
M . . - en cada de servicios no i r con la accién de personal, adendum o suscripcion de un correspondiente, y notificando en debida DITH-17-3682
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado " L o L e . . .
Municipalidad de Ambato. por el caso para su nuevo contrato por el cambio de actividades, lo que no permitié la optimizacion del recurso humano y dificulté el forma al servidor involucrado.
’ P . P aplicacion o de deberes y , de los servidores involucrados en los cambios propuestos.
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y Contrataciones por El Alcalde, a pedido de los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y de la Directora Administrativa | 04. Suscribird contratos para la prestacion de
contratacion del personal bajo las servicios ocasionzles actuante en el periodo 15 de mayo al 29 de agosto de 2014, suscribié contratos de servicios ocasionales a cargos o servicios ocasionales, previo al informe
DR3-DPT-| modalidades de contrato y con partidas de puestos especificos vacantes, bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Pdblico, con personas que no cumplieron favorable de la Direccién de Desarrollo
GADMA- Alcalde Alcalde nombramiento; capacitacion y car, ospvacantes o con la formacién profesional y experiencia minima requerida en la Reglamentacion Interna del GADMA, lo cual no fue Institucional y del Talento Human, que DA-17-0621 s DITH-17-3682
AI-0004- evaluacion del desempefio, en el cgum lieron \(;s observado por la Jefe de Administracién de Talento Humano - Servidor Piblico 9, responsable de la seleccién y justifique la necesidad del trabajo ocasional y DA-17-0622
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado erﬁIZs minimos verificacion de perfiles. Ademas las referidas contrataciones no contaron con los informes técnicos favorables que que certifique el cumplimiento de los
Municipalidad de Ambato. por el P requeridos justifiquen la necesidad del trabajo ocasional; lo que dio lugar a que la Municipalidad no cuente con personal calificado requisitos establecidos, en los perfiles de
periodo comprendido entre el 1 de d para el desarrollo de las actividades asignadas. puesto para cada caso.
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016




CIAIEID CUMPLIMIENTO

OBSERVACION

CARGO

AUDITORIA

TEMA

CONCLUSION

RECOMENDACION

REMITIDO

Director de Desarrollo
Institucional y del Talento
Humano

Examen especial a los procesos de
planificacion del talento humano;
reclutamiento, seleccion y
contratacion del personal bajo las
modalidades de contrato y
nombramiento; capacitacién y
evaluacion del desempefio, en el
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

sel

Contrataciones por

cargos vacantes, no

rvicios ocasionales
con partidas de

cumplieron los
perfiles minimos
requeridos

El Alcalde, a pedido de los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y de la Directora Administrativa
actuante en el periodo 15 de mayo al 29 de agosto de 2014, suscribié contratos de servicios ocasionales a cargos o

puestos especificos vacantes, bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Publico, con personas que no cumplieron
con la formacién profesional y experiencia minima requerida en la Reglamentacion Interna del GADMA, lo cual no fue

verificacion de perfiles. Ademas las referidas contrataciones no contaron con los informes técnicos favorables que
justifiquen la necesidad del trabajo ocasional; lo que dio lugar a que la Municipalidad no cuente con personal calificado

observado por la Jefe de Administracion de Talento Humano - Servidor Publico 9, responsable de la seleccion y

para el desarrollo de las actividades asignadas.

05. Elaborara el informe previo favorable, para
consideracion del Alcalde, en el que justificara
la necesidad de trabajo ocasional, y certificara
el cumplimiento de los requisitos
determinados para cada perfil.

DA-17-0621 N

DITH-17-3682

Director de Desarrollo
Institucional y del Talento
Humano

Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y
contratacion del personal bajo las
modalidades de contratoy
nombramiento; capacitacién y
evaluacion del desempefio, en el
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

Contrataciones por
servicios ocasionales

cargos vacantes, no

El

con partidas de

cumplieron los
perfiles minimos
requeridos

puestos especificos vacantes, bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Publico, con personas que no cumplieron
con la formacién profesional y experiencia minima requerida en la Reglamentacion Interna del GADMA, lo cual no fue

justifiquen la necesidad del trabajo ocasional; lo que dio lugar a que la Municipalidad no cuente con personal calificado

Alcalde, a pedido de los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y de la Directora Administrativa
actuante en el periodo 15 de mayo al 29 de agosto de 2014, suscribié contratos de servicios ocasionales a cargos o

observado por la Jefe de Administracion de Talento Humano - Servidor Publico 9, responsable de la seleccion y
verificacion de perfiles. Ademas las referidas contrataciones no contaron con los informes técnicos favorables que

para el desarrollo de las actividades asignadas.

06. Supervisara que los servidores que
elaboran los contratos de servicios

ocasionales, registren el grado ocupacional y
remuneracién en funcion de las certificaciones
presupuestarias, emitidas por la Direccion
Financiera, e informes técnicos; y, que
incorporen a estos las clausulas previstas para
este tipo de contratos.

DA-17-0621 N

DITH-17-3682

del Y

Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y
contratacion del personal bajo las
modalidades de contrato y

Jefa de
Talento Humano

evaluacion del desempefio, en el

Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipalidad de Ambato. por el

periodo comprendido entre el 1 de

abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

servicios ocasionales

Contrataciones por

con partidas de
cargos vacantes, no
cumplieron los

perfiles minimos

requeridos !

El Alcalde, a pedido de los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y de la Directora Administrativa

puestos especificos vacantes, bajo el Régimen de la Ley Organica del Servicio Publico, con personas que no cumplieron
con la formacién profesional y experiencia minima requerida en la Reglamentacion Interna del GADMA, lo cual no fue

actuante en el periodo 15 de mayo al 29 de agosto de 2014, suscribié contratos de servicios ocasionales a cargos o

observado por la Jefe de Administracion de Talento Humano - Servidor Publico 9, responsable de la seleccién y
verificacion de perfiles. Ademas las referidas contrataciones no contaron con los informes técnicos favorables que
ustifiquen la necesidad del trabajo ocasional; lo que dio lugar a que la Municipalidad no cuente con personal calificado
para el desarrollo de las actividades asignadas.

07. Seleccionara y reclutara personal
competente, previa la verificacién del
cumplimiento de la formacién profesional y
experiencia minima requerida para el cargo a
ocupar.

DA-17-0622 SI

26 REVISAR
DITH-17-1841
DITH-17-3682

Alcalde

Examen especial a los procesos de
planificaciéon del talento humano;
reclutamiento, seleccién y
contratacién del personal bajo las

modalidades de contrato y
nombramiento; capacitacién y
evaluacion del desempefio, en el
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

Contrataciones de
personal por servicios
civiles y personales
con honorarios
mensualizados al
margen de las
disposiciones legales

El Alcalde suscribié contratos civiles de servicios profesionales, por sugerencia de los Directores de Desarrollo
Institucional y del Talento Humano actuantes en el periodo analizado, quienes, previa la suscripcién de los referidos
contratos, no justificaron que la labor a ser desarrollada no podia ser ejecutada por el propio personal, o que se
en trabajos conforme lo establece la Ley Organica del Servicio Publico, su

requeria una

los que resp: las contr: no se adj certificados que acrediten la formacion
profesional y experiencia laboral detallados en las hojas de vida entregadas, asi como se dieron por vélidos certificado:

Reglamento General, Normativa Interna del GADMA e instrumentos emitidos por el Ministerio de Trabajo; ademas, en

08. Suscribird contratos de personal que se
enmarquen en la normativa legal vigente y en
las modalidades establecidas para el sector

publico, previo conocimiento del informe
s | técnico favorable, emitido por la Dtreccion de

a | Desarrollo y del Talento Humano.

de no tener impedimento de ejercer cargo publico, no vigentes, lo que dio lugar a la contratacién de pr par:

derivadas de la funcionalidad de las direcciones, secciones o jefaturas.

cargos existentes en los distributivos de personal y estructuras orgénicas, quienes ejecutaron actividades permanentes,

DA-17-0621 SI

DITH-17-3682

N° DIRECCION
DR3-DPT Direccién de
GADMA- Desarrollo
Al-0004- | Institucional y del

2017 Talento Humano

DR3-DPT Direccién de
GADMA- Desarrollo
Al-0004- | Institucional y del

2017 Talento Humano

DR3-DPT Direccién de

GADMA- Desarrollo

Al-0004- | Institucional y del
2017 Talento Humano

DR3-DPTH

GADMA- Alcalde

Al-0004-

2017
DR3-DPT|  Direccién de
GADMA- Desarrollo
AI-0004- | Institucional y del
2017 Talento Humano

Director de Desarrollo

Humano

Institucional y del Talento

Examen especial a los procesos de
planificacion del talento humano;
reclutamiento, seleccion y
contratacion del personal bajo las
modalidades de contrato y
nombramiento; capacitacion y
evaluacion del desempefio, en el
Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

Contrataciones de
personal por servicios
civiles y personales

con honorarios
mensualizados al
margen de las
disposiciones legales

El Alcalde suscribi6 contratos civiles de servicios profesionales, por sugerencia de los Directores de Desarrollo
Institucional y del Talento Humano actuantes en el periodo analizado, quienes, previa la suscripcion de los referidos
contratos, no justificaron que la labor a ser desarrollada no podia ser ejecutada por el propio personal, o que se
requeria una en trabajos i conforme lo establece la Ley Organica del Servicio Publico, su

Reglamento General, Normativa Interna del GADMA e instrumentos emitidos por el Ministerio de Trabajo; ademas, el
que resp; no se adj certificados que acrediten la formacion

los las

derivadas de la funcionalidad de las direcciones, secciones o jefaturas.

profesional y experiencia laboral detallados en las hojas de vida entregadas, asi como se dieron por validos certificados
de no tener impedimento de ejercer cargo publico, no vigentes, lo que dio lugar a la contratacion de profesionales para
cargos existentes en los distributivos de personal y estructuras organicas, quienes ejecutaron actividades permanentes,

09. Elaborard informes técnicos de talento
humano que respalden los contratos civiles de
servicios profesionales y/o técnicos
especializados, justificando que la labor a ser
desarrollada no podra ser ejecutada por el
personal de la Municipalidad o que se requiere
de una especializacién, y a cargos que no se
encuentran definidos en la estructura
orgdnica, previa la revisién de los documentos
que demuestren la instruccién formal,
experiencia y capacitacion del aspirante,
necesaria para el tipo de contrato y actividad a
ser ejecutada.

n

DA-17-0621 23-05 NI

DITH-17-3682




o - OFICIO =
N° DIRECCION CARGO AUDITORIA TEMA CONCLUSION RECOMENDACION REMITIDO CUMPLIMIENTO OBSERVACION
Examen especial a los procesos de
planificacion del talento humano; Contratacion de Al alcalde del GAD Municipalidad de Ambato en funciones, suscribid cuatro contratos de prestacion de servicios . . .
. L. N ) o 3 10. Dispondra a la Directora de Desarrollo
reclutamiento, seleccién y personal a favor de ocasionales y un contrato a plazo fijo con clausula de prueba con personas, que si bien prstaron declaraciones
L N N N . . ) " . .. | Institucional y del Talento Humano, que previo
contratacion del personal bajo las parientes de patrimoniales juramentadas manifestando no encontrarse incurso en nepotismo, mantenian conforme el Cédigo Civil . I
. . B . . . . a la contratacion del personal, verifique y
DR3-DPT-| modalidades de contrato y miembros del cuerpo | vinculos de consanguinidad en segundo y tercer grado con miembros del cuerpo colegiado municipal, esto es con tres ) .
GADMA i itacis wienes | concejales, incumpliendolo establecido en el articulo 6 de la Ley Organica del Servidor Pablico, lo que ocasioné que la | PreP2r® Un informe para su conocimiento, en
Alcalde Alcalde Y a jales, incump ) v Ore 0 due oeasionc el que se determine que los aspirantes nose | DA-17-0621 sl DITH-17-3682
AI-0004- del enel presentaron Mur pague a personas incursas en aportes p y encuentren incursos en inhabilidades o
obierno Auténomo Descentralizado eclaraciones iquidaciones por un monto de X , en el periodo comprandido entre enero y mayo de ; sin que el L N
2017 Gobi Auté Do tralizad decl i liquidaci to de 20116,42 USD, | fod did 1 de 2015; si |
o : " e . L prohibiciones para laborar en la entidad,
Municipalidad de Ambato. por el juramentadas de no | Director de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y la Jefe de Talento Humano — Servidor Publico 9, encarados, . - 3
. N . . N X o . - S documento que serd requisito previo a la
periodo comprendido entre el 1 de | encontrarse incursos hayan tomado medidas correctivas para la desvinculacion para la desvinculacion del personal con prohibicion para o "
" - : : . : i N : autorizaién de contratacion.
abril de 2014 y el 30 de junio de en nepotismo. contar, o informado por escrito de este particular a la maxiuma autoridad, una vez que conocieron los hechos.
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano; Contratacion de El Acalde del GAD Municipalidad de Ambato en funciones, suscribié cuatro contratos de prestacion de servicios
reclutamiento, seleccién y personal a favor de ocasionales y un contrato de trabajo a plazo fijo con clausula de prueba con personas, que si bien presentaron e
L N N N . . . ) . . . 11. Verificard que el contrato sea legalmente
contratacion del personal bajo las parientes de declaraciones patr no encontrarse incursos en nepotismo, mantenian conforme el expedido desde el primer dia de labores del
DR3-DPT-| Direccion de . modalidades de contrato y miembros del cuerpo | Cddigo Civil vinculos de consanguinidad en segundo y tercer grado con miembros del cuerpo colegiado municipal, esto P ) N P I
Director de Desarrollo ) o B ) e " ; ! . i o servidor, al igual que su afiliacion al IESS, y
GADMA- Desarrollo o y colegiado, quienes es con tres concejales, incumpliendo lo establecido en el articulo 6 de la Ley Organica del Servicio Publico, lo que . .
L Institucional y del Talento . L o 3 ) ) efectuara los procesos de reclutamiento y DA-17-0621 23-05 Sl DITH-17-3682
Al-0004- | Institucional y del Humano evaluacion del enel presentaron ocasiond que la Municipalidad pague a personas incursas en nepotismo, remuneraciones, aportes patronales seleccién, aplicando mecanismos de
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado declaraciones individuales y liquidaciones por un monto de 20 116,42 USD, en el periodo comprendido entre enero y mayo de 2015; o P .
o : N " s . - verificacién y comprobacién de los datos
Municipalidad de Ambato. por el juramentadas de no | sin que el Director de Desarrollo Institucional y del Talento Humano y la Jefe de Talento Humano - Servidor Publico 9, resentados por los aspirantes
periodo comprendido entre el 1 de | encontrarse incursos | encargados, hayan tomado medidas correctivas para la desvinculacion del personal con prohibicién para contratar, L P P .
abril de 2014 y el 30 de junio de en nepotismo. informado por escrito de este particular a la maxima autoridad, una vez que conocieron los hechos.”
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y Planificacion d
anificacion de
contratacién del personal bajo las ~° |La Directora Financiera y la Jefe de Presupuesto - Servidor Pblico 9, encargada, con oficio DF-16-0352 de 31 de mayo de o T )
- concursos de méritos ° R . A N e 12. Determinarén la disponibilidad efectiva de
DR3-DPT| modalidades de contrato y " 2016, emitieron una certificacién pi ia en la que que existe y ) o DF-SP-18-018
) o y oposicién con . L . L . P, . " los fondos existentes, en las certificaciones de N .
GADMA-| ; o nombramiento; capacitacién y e presupuestaria, sin definir cual era la disponibilidad efectiva de los fondos, certificacién con la que cont6 la Directora de N i Ny Se adjuntan las certificaciones.
Direccién Financiera Directora Financiera ” M certificacién M- . L - L partidas presupuestarias requeridas para DA-17-0624 23-05 sl N
AI-0004- evaluacién del desempefio, en el > | Desarrollo Institucional y del Talento Humano, para publicar la planificacién de concursos de méritos y oposicién de 162 L - presupuestarias que se
. X h presupuestaria sin i S N = A concursos de méritos y oposicién a cargos N
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado| "t L cargos, en la plataforma tecnolégica del Ministerio de Trabajo y la consecuente emisién de nombramientos " extienden.
efinir disponibilida vacantes.
Municipalidad de Ambato. por el e P g provisionales.
e fondos
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de
lanificacion del talento humano; .
’ reclutamiento, seleccién DF-17-0778 de 29 de diciembre
en Y Planificacion de ! _ - . de 2017
contratacion del personal bajo las - La Directora Financiera y la Jefe de Presupuesto - Servidor Publico 9, encargada, con oficio DF-16-0352 de 31 de mayo de — - - . P " .
) concursos de méritos . - i ) . P 12.Determinaran la disponibilidad efectiva de Direccién Financiera remite la
DR3-DPT-| modalidades de contrato y L 2016, emitieron una certificacion pi iaenlaque que existe y N N N N o .
N L y oposicién con . L . L . PR, . . los fondos existentes, en las certificaciones de disponibilidad econémica y
GADMA- | AP . nombramiento; capacitacion y e . presupuestaria, sin definir cual era la disponibilidad efectiva de los fondos, certificacion con la que contd la Directora de ) . . .
Direccién Financiera Jefe de Pr . . certificacion P . o - L partidas presupuestarias requeridas para DA-17-0623 23-05 Sl presupuestaria de 2018 para los
Al-0004- del enel . Desarrollo Institucional y del Talento Humano, para publicar la planificacién de concursos de méritos y oposicién de 162 - L . o
. ) X presupuestaria sin o o N o N concursos de méritos y oposicion a cargos nombramientos provisionales, a
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado L . cargos, en la plataforma tecnolégica del Ministerio de Trabajo y la consecuente emisién de nombramientos . e s
L definir disponibilidad o vacantes. paratir de lo cual se planific6 los
Municipalidad de Ambato. por el de fondos provisionales. concursos de mérito
periodo comprendido entre el 1 de oposici”’on !
abril de 2014y el 30 de junio de s :
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y Planificacion de
contratacion del personal bajo las concursos de méritos La Directora Financiera y la Jefe de Presupuesto - Servidor Publico 9, encargada, con oficio DF-16-0352 de 31 de mayo de| 13. Verificaran que, previo a la elaboracién de
DR3-DPT-| Direccién de modalidades de contrato y oposicién con 2016, emitieron una certificacion pi ia en la que sefi que existe omicay las acciones de personal de nombramiento
GADMA- Desarrollo Jefade del i itacion y yc:rtificacién presupuestaria, sin definir cual era la disponibilidad efectiva de los fondos, certificacién con la que contd la Directora de |provisional, los puestos hayan sido planificados DA-17-0621 23-05 s DITH-17-3682
Al-0004- | Institucional y del Talento Humano evaluacion del desempefio, en el resupuestaria sin Desarrollo Institucional y del Talento Humano, para publicar la planificacién de concursos de méritos y oposicién de 162 para concurso de mérito y oposicién y se
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado d:flnlr zis onibilidad cargos, en la plataforma tecnoldgica del Ministerio de Trabajo y la consecuente emisién de nombramientos
Municipalidad de Ambato. por el gt provisionales.
periodo comprendido entre el 1 de

abril de 2014 y el 30 de junio de
2016

presupuestarias efectivas correspondientes.

respalden en las certificaciones




N° DIRECCION CARGO AUDITORIA TEMA CONCLUSION RECOMENDACION Rglclll?fllgo CUMPLIMIENTO OBSERVACION
Examen especial a los procesos de
planificacion del talento humano;
reclutamiento, seleccién y Planificacion de
contratacién del personal bajo las concursos de méritos La Directora Financiera y la Jefe de Presupuesto - Servidor Publico 9, encargada, con oficio DF-16-0352 de 31 de mayo de| 13. Verificaran que, previo a la elaboracién de
DR3-DPT-| Direccion de . modalidades de contrato y e 2016, emitieron una certificacion pi ia en la que sefi que existe il Omica y las acciones de personal de nombramiento
Director de Desarrollo ) o y oposicién con . - ™ . e . . N 26 REVISAR
GADMA- Desarrollo L nombramiento; capacitacién y N . presupuestaria, sin definir cual era la disponibilidad efectiva de los fondos, certificacion con la que contd la Directora de |provisional, los puestos hayan sido planificados
- Institucional y del Talento i " certificacion . : PN ari s - N, DA-17-0622 23-05 NO DITH-17-1841
Al-0004- | Institucional y del Humano evaluacion del desempefio, en el resupuestaria sin Desarrollo Institucional y del Talento Humano, para publicar la planificacion de concursos de méritos y oposicion de 162 para concurso de mérito y oposicion y se DIYH-17-3682
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado d:finir ZIS onibilidad cargos, en la plataforma tecnolégica del Ministerio de Trabajo y la consecuente emisiéon de nombramientos respalden en las certificaciones
Municipalidad de Ambato. por el P provisionales. pr ias efectivas cor I
. " de fondos
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de Se aplicé una valoracién y cl de puestos a los servidore: , que fue aprobada por el Alcalde con
planificacion del talento humano; Resolucién Administrativa DA-14-177 de 25 de abril de 2014, la cual implic el cambio de grupos ocupacionales y
reclutamiento, seleccion y remuneraciones, sin que se hayan suscrito las acciones de personal correspondientes, hasta la fecha de corte del S .
L N N L . o ) 14. Suscribira las acciones de personal
contratacion del personal bajo las examen especial, o que ocasioné que los de personal no informacién actualizada y completa de . B DITH-18-0373
. . . . y . L emitidas que respalden los cambios de grupos . i
DR3-DPT-| modalidades de contratoy los servidores, relativa al proceso mencionado, debido a que la Directora de Desarrollo Institucional y del Talento 3 N Direccién de Desarrollo
) L de N L . . L ocasionales y remuneraciones, aprobados con -
GADMA- y Humano encargada del 15 de mayo al 5 de agosto de 2014, no dispuso la emisién de las mismas, ni dio seguimiento al . L N Institucional y del Talento
Alcalde Alcalde . talento humano . N L. N - . . Resolucién Administrativa DA-14-177 de 25 de DA-17-0621 N .
Al-0004- evaluacion del enel . C de la referida resolucion; v, la Jefe de Talento Humano Servidor Publico 9 en funciones del 1 de abril al 3 N A Humano informa que las
. . ) ince L L ) . o . . abril de 2014, lo que permitird mantener . .
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado de junio de 2014, no las emiti6 a pesar de que le fue dispuesto dicho procedimiento. Ademads, el Director de Desarrollo . . ) acciones de personal estan
- L ) ) informacién completa y actualizada de los )
Municipalidad de Ambato. por el Institucional y del Talento Humano, encargado, del periodo 6 de agosto de 2014 al 31 de mayo de 2015 dispuso la servicios municipales firmadas.
periodo comprendido entre el 1 de elaboracién de las acciones de personal que fueron emitidas el 29 de diciembre de 2014 utilizando el sistema SIET, pales:
abril de 2014 y el 30 de junio de aplicativo informatico desarrollado por la entidad, sin embargo hasta la fecha de corte del examen especial, éstas no
2016 fueron firmadas por el Alcalde en funciones desde el 15 de mayo de 2014.
Examen especial a los procesos de Se aplicé una valoracion y clasificacién de puestos a los servidores municipales, que fue aprobada por el Alcalde con
planificacién del talento humano; Resolucién Administrativa DA-14-177 de 25 de abril de 2014, la cual implicé el cambio de grupos ocupacionales y
reclutamiento, seleccién y remuneraciones, sin que se hayan suscrito las acciones de personal correspondientes, hasta la fecha de corte del 15. Mantendra documentacion general,
contratacién del personal bajo las examen especial, lo que ocasioné que los de personal no informacidn actualizada y completa de | laboral, profesional, capacitaciones y demas
DR3-DPT-| Direccion de Director de Desarrollo modalidades de contratoy Expedientes de los servidores, relativa al proceso mencionado, debido a que la Directora de Desarrollo Institucional y del Talento informacién relacionada con ingresos,
GADMA- Desarrollo o nombramiento; capacitacion y P Humano encargada del 15 de mayo al 5 de agosto de 2014, no dispuso la emisién de las mismas, ni dio seguimiento al | evaluaciones, ascensos, promociones y retiros
. Institucional y del Talento . - talento humano . N . ) . 5 . ) DA-17-0621 23-05 Sl DITH-17-3682
Al-0004- | Institucional y del Humano evaluacion del enel . C de la referida resolucion; v, la Jefe de Talento Humano Servidor Publico 9 en funciones del 1 de abrilal 3 | en cada uno de los expedientes de personal,
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado ne de junio de 2014, no las emiti6 a pesar de que le fue dispuesto dicho procedimiento. Ademads, el Director de Desarrollo los cuales deberan ser archivados
Municipalidad de Ambato. por el Institucional y del Talento Humano, encargado, del periodo 6 de agosto de 2014 al 31 de mayo de 2015 dispuso la adecuadamente, a fin de facilitar las
periodo comprendido entre el 1 de elaboracion de las acciones de personal que fueron emitidas el 29 de diciembre de 2014 utilizando el sistema SIET, verificaciones posteriores.
abril de 2014 y el 30 de junio de aplicativo informdtico desarrollado por la entidad, sin embargo hasta la fecha de corte del examen especial, éstas no
2016 fueron firmadas por el Alcalde en funciones desde el 15 de mayo de 2014.
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién R P
P 16. Autorizard los cursos de capacitacién y
DRIDPT. e nlados o oty Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, encargado y titular no elaboraron i ejecutaron formaciON NO PROGRAMADAS, previo
GADMA- . - 'y Pr de ninguna de las fases para la de las del fio en los afios 2014 y 2015 a los servidores informe favorable emitido por la Direccién de DA-17-0621
Alcalde Alcalde ) N v 6n no ici 3 que el afio 2014, fue de transicion, asi como tampoco se colocaron los adhesivos de desarrollo institucional y del Talento Humano, S DITH-17-3682
Al-0004- evaluacién del desempefio, en el . . p . o . - . . . o DA-17-0622
2017 Gobierno Auténomo Descentralizado fueron cumplidos informe como conduzco en los vehiculos municipales, lo que no permitié conocer su nivel desempefio, rendimientoy | en el que se evidencie que el curso a recibir
L comportamiento laboral alcanzado tanto de los servidores, como del personal conductor. tiene relacion con las actividades que
Municipalidad de Ambato. por el . L
. " desarrollan los servidores en la Municipaliad.
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Examen especial a los procesos de
lanificacién del talento humano; " - . is :
P reclutamiento, seleccién Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, Jefe de Administracién del Talento Humano - Servidor
contratacién del ’ersonal ba‘t) las Publico 9, técnicos y servidores responsables de capacitacion y formacién, en el periodo abril diciembre de 2014, no 17. Propondrén y elaboraran programas de
A, ) P ) elaboraron el informe favorable, y en un caso no solicitaron la autorizacién del Alcalde para ejecutar itaci no itacion para la aplicacion del efecto
DR3-DPT-| Direccién de . modalidades de contrato y N . L e . : - . o
GADMA- Desarrollo Director de Desarrollo ) . Pr de programadas, ocasionando que los eventos se reciban sin identificar las reales necesidades de los servidores y multiplicador de quienes recibieron
. Institucional y del Talento . . v 6n no sila recibida se aplicaria para el mejoramiento y desarrollo de las i icil asi pagada o por la DA-17-0621 Sl DITH-17-3682
Al-0004- | Institucional y del evaluacién del desempefio, en el : N s . " - . . e o . .
Humano . . - fueron cumplidos como la falta de aplicacién del efecto multiplicador en el periodo abril 2014 a junio de 2016 de quienes si recibieron Municipalidad, con el fin de trasmitir y poner
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado IR I, N . P L .
- capacitacion, imposibilité que se apliquen nuevos en los procesos desarrollados por los | en practica los conocimientos adquiridos, por
Municipalidad de Ambato. por el ) . . e o - L . y
. . servidores que no han participado de los programas internos de capacitacion y formacion, disefiados para trasmitir y los servidores capacitados.
periodo comprendido entre ¢l 1 de oner en préctica los nuevos conocimientos adauiridos,
abril de 2014 el 30 de junio de P P quindos.
2016




2014 y el 30 de junio de 2017

Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Transito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Pdblicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacion, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report los

primeros trabajos de revision del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no
gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion6 que el vehiculo se encuentre paralizado
por mas de un afio.

parque automotor municipal, manteniendo una
secuencia numérica y cronoldgica y
conservando un archivo de los mismos.

N° DIRECCION CARGO AUDITORIA TEMA CONCLUSION RECOMENDACION RI(EDI\’;III(':TIII(;O CUMPLIMIENTO OBSERVACION
Examen especial a los procesos de
lanificacion del talento humano; : . ia i
P reclutamiento, seleccién Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, Jefe de Administracién del Talento Humano - Servidor
i ! y Publico 9, técnicos y servidore: de y formacién, en el periodo abril diciembre de 2014, no 17.Propondrén y elaboraran programas de
contratacion del personal bajo las N . . y
. . ) elaboraron el informe favorable, y en un caso no solicitaron la autorizacién del Alcalde para ejecutar es no parala del efecto
DR3-DPT-| Direccion de modalidades de contrato y . N . L . . N 1 . o 26 REVISAR
GADMA- Desarrollo Jefade . 16n del ) Proc de programadas, ocasionando que los eventos se reciban sin identificar las reales necesidades de los servidores y multiplicador de quienes recibieron
- . N v capacitacion no  [desconociendo si la capacitacién recibida se aplicaria para el mejoramiento y desarrollo de las i ici asi pagada o por la DA-17-0622 N
AI-0004- | Institucional y del Talento Humano evaluacién del desempefio, en el . N L . . - . R s . - DITH-17-1841
. A ) fueron cumplidos como la falta de aplicacion del efecto multiplicador en el periodo abril 2014 a junio de 2016 de quienes si recibieron Municipalidad, con el fin de trasmitir y poner
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado i s " .. PRSI £t P . DITH-17-3682
- capacitacion, imposibilité que se apliquen nuevos conocimientos en los procesos institucionales desarrollados por los | en practica los conocimientos adquiridos, por
Municipalidad de Ambato. por el ) . . R o - . . .
. y servidores que no han participado de los programas internos de capacitacion y formacion, disefiados para trasmitir y los servidores capacitados.
periodo comprendido entre el 1 de oner en practica los nuevos conocimientos adquiridos.
abril de 2014 y el 30 de junio de P P q .
2016
Examen especial a los procesos de
planificacién del talento humano;
reclutamiento, seleccién y
tratacion del | bajo |
_ contratacion cel personal bajo fas ) Los Directores de Desarrollo Institucional y del Talento Humano, encargado y titular no elaboraron ni ejecutaron 18. Planificara y aplicars la evaluacién de
DR3-DPT| Direccién de . modalidades de contrato y No se aplicaron N — - y . N
CADMA besarrollo Director de Desarrollo ) o onos dol ninguna de las fases para la de las del en los afios 2014 y 2015 a los servidores | desempefio anual a todos los servidores que
210004 | Institucional vdel | stitucionaly del Talento el Enyel © "‘”"““”"ara os municipales; argumentando que el afio 2014, fue de transicién, asi como tampoco se colocaron los adhesivos de | laboren en la Municipalidad, incluidos quienes DA-17-0621 si DITH-17-3682
M Humano ’ X " x P informe como conduzco en los vehiculos municipales, lo que no permitié conocer su nivel desempefio, rendimientoy | se encuentren en periodos de prueba, en el
2017 Talento Humano Gobierno Auténomo Descentralizado| ~afios 2014 y 2015 . . .
. comportamiento laboral alcanzado tanto de los servidores, como del personal conductor. caso de nuevos ingresos.
Municipalidad de Ambato. por el
periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2014 y el 30 de junio de
2016
Los Servidores Publicos 9 - Administradores del Taller Mecanico de Obras Publicas titular y subrogante y Jefe de Talleres
Mecénica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus
periodos de actuacion, asi como el Servidor Pblico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Publicos 1 - Técnicos
de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronoldgica y
numérica, no firmas de respc y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el
siguiente mantenimiento; ademas no controlaron, ni supervisaron que los custodios y/o conductores como responsables de
los efectden los imi p en los ji s por las casas iales o
Examen especial al uso y control del marcas, lo que ocasion que los cambios de aceites, filtros y fluidos se realicen sobrepasando en cientos y miles a los . .
DR3- N N 01. Efectuara seguimiento oportuno a la
parque automotor; a la contratacion y | Control insuficiente kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado. - P -
DPT- " . A N ’ N . reparacion y mantenimiento de vehiculos, que
Direccion " P ejecucion de seguros de bienes en el mantenimiento El vehiculo de placa TMA-1059 con cédigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue " PR :
GADMA: N " Director Administrativo N " - necesiten de su autorizacion para continuar con DA-18-1130 NO
Administrativa muebles e inmuebles, por el periodo preventivo y ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averia en el motor, sin contar con la orden de servicio )
Al-0013- . P N " : P P N . : el proceso de arreglo, con el fin de contar con
2018 comprendido entre el 1 de junio de correctivo emitida por los Servidores Publicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de todo el parque automotor en circulacion
2014 y el 30 de junio de 2017 Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y parg )
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Transito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Publicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacion, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report los
primeros trabajos de revision del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no
gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion6 que el vehiculo se encuentre paralizado
por més de un afio.
Los Servidores Pablicos 9 - Administradores del Taller Mecanico de Obras Pblicas titular y subrogante y Jefe de Talleres
Mecénica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus
periodos de actuacion, asf como el Servidor Publico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Publicos 1 - Técnicos
de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronoldgica y
numérica, no i firmas de ilidad y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el
siguiente mantenimiento; ademas no controlaron, ni supervisaron que los custodios y/o conductores como responsables de
los , efectlien los imi pi ivos en los kil ji idos por las casas iales o 02. Emitiran las ordenes de servicios
DR3- Examen especial al uso y control del marcas, lo que ocasion6 que los cambios de aceites, filtros y fluidos se realicen sobrepasando en cientos y miles a los registrando los datos de la Gltima revision y el
DPT- Supervisor de parque automotor; a la contratacion y | Control insuficiente kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado. kilometraje propuesto para el siguiente control,
GADMA Direccién Mantenimiento ejecucion de seguros de bienes en el mantenimiento El vehiculo de placa TMA-1059 con cédigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue previa la realizacion de mantenimientos DA-18-1133 NO
AL0013- Administrativa Técnico de Mantenimiento | muebles e inmuebles, por el periodo preventivo y ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averfa en el motor, sin contar con la orden de servicio preventivos, correctivos y emergentes del
2018 Logisticos de la DTTM comprendido entre el 1 de junio de correctivo emitida por los Servidores Publicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de
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Direccién
Administrativa

Supervisor de
Mantenimiento
Técnico de Mantenimiento | mu
Logisticos de la DTTM col

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes en

ebles e inmuebles, por el periodo
mprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Control insuficiente

el mantenimiento
preventivo y
correctivo

Los Servidores Pablicos 9 - Administradores del Taller Mecanico de Obras Piblicas titular y subrogante y Jefe de Talleres

periodos de actuacion, asi como el Servidor Pdblico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Publicos 1 - Técnicos

siguiente mantenimiento; ademas no controlaron, ni supervisaron que los custodios y/o conductores como responsables de

Mecénica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus

de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronoldgica y
firmas de ilidad y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el

numérica, no
s por las casas col o
ando en cientos y miles a los

los efectlien los p en los j
marcas, lo que ocasioné que los cambios de aceites, filtros y fluidos se realicen sobrepas:
kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado.
El vehiculo de placa TMA-1059 con cédigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue
ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averia en el motor, sin contar con la orden de servicio
emitida por los Servidores Publicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de
Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Trénsito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Publicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacion, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report6 los
primeros trabajos de revision del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no
gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion que el vehiculo se encuentre paralizado
por més de un afio.

mantenimientos preventivos se efectten en el
kilometraje establecido por la marca o casa
comercial del automotor, debiendo conservar el
libro de vida de cada vehiculo actualizado.

03. Controlaran y verificaran que los

DA-18-1133 NO

Administrativa

Direccién

Supervisor de
Mantenimiento
Técnico de Mantenimiento
Logisticos de la DTTM

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y

muebles e inmuebles, por el periodo

ejecucion de seguros de bienes

comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Control insuficiente

en el mantenimiento

preventivo y
correctivo

Los Servidores Pablicos 9 - Administradores del Taller Mecanico de Obras Pblicas titular y subrogante y Jefe de Talleres
Mecénica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus
periodos de actuacién, asi como el Servidor Piblico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Ptiblicos 1 - Técnicos
de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronoldgica y
numeérica, no firmas de ilidad y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el
siguiente mantenimiento; ademas no controlaron, ni supervisaron que los custodios y/o conductores como responsables de
los , efectlien los imi pi ivos en los kil j idos por las casas col iales o

marcas, lo que ocasioné que los cambios de aceites, filtros y fluidos se realicen sobrepasando en cientos y miles a los

kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado.

El vehiculo de placa TMA-1059 con cédigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue
ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averia en el motor, sin contar con la orden de servicio
emitida por los Servidores Publicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de
Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Transito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Pablicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacién, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report los
primeros trabajos de revisioén del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no
gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion6 que el vehiculo se encuentre paralizado

por mas de un afio.

mantenimiento correctivo que se realicen en
talleres particulares, tanto en la instancia de

04. Efectuaran seguimientos oportunos y
continuos a los procesos de reparacion y

ingreso y diagnéstico como en la de
autorizacion y reparacion de los vehiculos.

DA-18-1133 NO

Direccion de Transito,

Transporte y
Movilidad.
Direccién
Adminitrativa.

Custodios

Conductores.

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

preventivo y
correctivo

Control insuficiente
en el mantenimiento

Los Servidores Publicos 9 - Administradores del Taller Mecéanico de Obras Publicas titular y subrogante y Jefe de Talleres
Mecanica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus
periodos de actuacion, asi como el Servidor Pblico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Publicos 1 - Técnicos
de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronolégica y
numérica, no firmas de respc ilidad y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el
siguiente mantenimiento; ademas no controlaron, ni supervisaron que los custodios y/o conductores como responsables de
los efectden los imi p ivos en los ki j idos por las casas iales o
marcas, lo que ocasioné que los cambios de aceites, filtros y fluidos se realicen sobrepasando en cientos y miles a los
kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado.

El vehiculo de placa TMA-1059 con codigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue
ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averia en el motor, sin contar con la orden de servicio
emitida por los Servidores Pablicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de
Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Trénsito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Pablicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacion, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report6 los
primeros trabajos de revision del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no

por més de un afio.

gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion6 que el vehiculo se encuentre paralizado

05. Revisaran diariamente los vehiculos

asignados observando los niveles de fluidos,
presion y estado de los neumaticos, asi como los

accesorios, aseo interior y exterior del
automotor.

DA-18-1130

CIRCULAR-DA-18-
1140 (CHOFERES) NO

CIRCULAR-DA-18-
1141 (CUSTODIOS)




DIRECCION

CARGO

AUDITORIA

TEMA

CONCLUSION

RECOMENDACION

OFICIO
REMITIDO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACION

Direccion de Transito,
Transporte y
Movilidad.

Direccién
Adminitrativa.

Custodios.

Consuctores

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

preventivo y
correctivo

Control insuficiente
en el mantenimiento

Los Servidores Pablicos 9 - Administradores del Taller Mecanico de Obras Piblicas titular y subrogante y Jefe de Talleres
Mecénica y Carpinteria, no conservaron la documentacion que respalda los mantenimientos de los automotores de sus
periodos de actuacién, asi como el Servidor Pblico 3 - Supervisor de Mantenimiento y Servidores Publicos 1 - Técnicos
de Mantenimiento y Logisticos de la DTTM no disefiaron formularios uniformes que conserven secuencia cronoldgica y
numérica, no i firmas de ilidad y el aviso de la fecha o kilometraje en el que debia efectuarse el
siguiente mantenimiento; ademas no comrolaron ni supervisaron que los cus!odlos ylo conductores como responsables de
los efectlien los ivos en los kil idos por las casas col iales o
marcas, lo que ocasioné que los cambios de aceltes filtros y fluidos se reallcen sobrepasando en cientos y miles a los
kilémetros propuestos, provocando que los motores sufran un desgaste acelerado.

El vehiculo de placa TMA-1059 con cédigo A-105 asignado a la Direccion de Transporte, Transito y Movilidad, fue
ingresado a los talleres de ASSA el 28 de septiembre de 2016 por averia en el motor, sin contar con la orden de servicio
emitida por los Servidores Publicos 1 - Logistico de la DTTM o Técnico de Mantenimiento, estableciendo el Jefe de
Talleres de ASSA en el informe técnico de 27 de octubre de 2017 que los dafios obedecieron a la falta de revision diaria y
verificacion de niveles de fluidos y al incumplimiento del mantenimiento previsto cada 5000 kilémetros, por parte de los
Servidores Publicos de Apoyo 4 - Agentes Civiles de Trénsito custodios del vehiculo; lo cual no fue controlado por los
Servidores Publicos 1 - Logisticos de la DTTM, en sus periodos de actuacion y Técnico de Mantenimiento, quienes no
dieron seguimiento a la reparacion, ni comunicaron su estado a pesar de conocerlo, ya que el concesionario les report6 los
primeros trabajos de revision del motor; mientras que la Directora Administrativa, una vez que conocid el hecho, no
gestiond, ni dio un oportuno seguimiento al proceso de reparacion; lo que ocasion que el vehiculo se encuentre paralizado
por més de un afio.

06. Cumpliran con los planes de mantenimiento
preventivos propuestos por la entidad,
realizando los chequeos, revisiones y cambios
de lubricantes, filtros y demas piezas y partes en
el kilometraje establecido.

DA-18-1130

CIRCULAR-DA-18-
1140 (CHOFERES)

CIRCULAR-DA-18-
1141 (CUSTODIOS)

NO

Direccién de Obras
Piblicas

Direccién Financiera

Directora Financiera

Director de Obras Piblicas

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Movilizaciones y
Grdenes emi

as para
asuntos no oficiales.

El vehiculo de placa TMA - 1062, entregado mediante acta de asignacion, custodia y responsabilidad al Director de Obras
Publicas, fue utilizado para trasladar al referido Director al sector de su domicilio, seglin reporte de rastreo satelital de la
empresa Hunter, que registré rutas diarias constantes entre las 8:00 y 9:00 y de 12:15 a 15:00 (Anexo 3) en el periodo

mayo y junio 2017, sin i que la ion de los a esl para fines institucionales y oficiales

conforme lo establecen los articulos 2 y 5 del Reglamento para el Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las

Entidades de Derecho Privado, actual Reglamento Sustitutivo para el Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las

Entidades de Derecho Privado.

La Secretaria Ejecutiva de Alcaldia como delegada del Alcalde, autorizé mediante firma electronica el traslado de los
vehiculos de placas TMA-1067 asignado a la Direccion Administrativa y TMA-1015 asignado a la Direccion Financiera,
para que la Directora Financiera asista a un curso particular, que se realizé en la ciudad de Quito los dias lunes y martes
desde el 24 de abril de 2017 por un lapso de seis meses, cuyo pago y admision fueron tramitados por la propia Directora;
sin que actuara en o 6n de la Municij ya que si bien la asistencia fue autorizada por el
Acalde, la Directora Financiera no conté con el informe favorable previo de la Direccion de Desarrollo Institucional y del
Talento Humano, por lo que la movilizacion no constituyé un acto de caracter oficial o institucional; lo que ocasiond pagos

por consumo de combustibles del 24 de abril al 30 de junio de 2017, que ascienden a 202,68 USD.

07. Utilizaran los vehiculos asignados a sus
direcciones Ginicamente para asuntos de caracter
oficial, en el cumplimiento de actividades que
tengan relacion con las funciones y atribuciones
propias del cargo que ostentan, evitando el uso
en fines personales.

DA-18-1131 (D
00PP)

DA-18-1132 (DF)

NO

Secretarfa Ejecutiva
de Alcaldia

Secretaria Ejecutiva de
Alcaldia

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Movilizaciones y

ordenes emitidas para
asuntos no oficiales.

El vehiculo de placa TMA - 1062, entregado mediante acta de asignacion, custodia y responsabilidad al Director de Obras
Publicas, fue utilizado para trasladar al referido Director al sector de su domicilio, seglin reporte de rastreo satelital de la
empresa Hunter, que registré rutas diarias constantes entre las 8:00 y 9:00 y de 12:15 a 15:00 (Anexo 3) en el periodo

mayo y junio 2017, sin i que la utilizacion de los at esl para fines insti y oficiales

conforme lo establecen los articulos 2 y 5 del Reglamento para el Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las

Entidades de Derecho Privado, actual Reglamento Sustitutivo para el Control de los Vehiculos del Sector Piblico y de las

Entidades de Derecho Privado.

La Secretaria Ejecutiva de Alcaldia como delegada del Alcalde, autorizé mediante firma electronica el traslado de los

vehiculos de placas TMA-1067 asignado a la Direccion Administrativa y TMA-1015 asignado a la Direccion Financiera,
para que la Directora Financiera asista a un curso particular, que se realizo en la ciudad de Quito los dias lunes y martes

desde el 24 de abril de 2017 por un lapso de sels meses, cuyo pago y admision fueron tramitados por la propia Directora;
sin que actuara en 1 de la Municipali ya que si bien la asistencia fue autorizada por el

Acalde, la Directora Flnanclera no como con el informe favorable previo de la Direccion de Desarrollo Institucional y del

Talento Humano, por lo que la movilizacion no constituy6 un acto de caracter oficial o institucional; lo que ocasiond pagos

por consumo de combustibles del 24 de abril al 30 de junio de 2017, que ascienden a 202,68 USD.

08. Previa la autorizacién de la movilizacién de
cual es el uso y destino del automotor con el fin

cumplimiento de eventos

los vehiculos de la Municipalidad verificara

de que su circulacion ohedezca tnicamente al
iales y actividades
propias de la entidad.

DA-18-1135

NO




DIRECCION

CARGO

AUDITORIA

TEMA

CONCLUSION

RECOMENDACION

OFICIO
REMITIDO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACION

Procurador Sindico

Procurador Sindico

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Contratacion de
seguros, reclamos y
siniestros con
responsabilidad de
servidores de la
Municipalidad

La Directora Financiera con CUR 7099 de 3 de agosto de 2015, tramit6 el pago de 2.100,44 USD a favor al propietario del
vehiculo marca Hyundai modelo TUCSON para el arreglo correspondiente, sin requerir aclaracion o ampliacion del hecho,
baséndose en el informe juridico suscrito por el Procurador Sindico Municipal y el Servidor Pdblico 4 de la Procuraduria
Sindica, quienes recomendaron cubrir con los reajustes que sean del caso los valores que se desprenden del informe técnico
pericial que concuerdan con la proforma de la concesionaria del automotor afectado, argumentado que se presume que el
operador de la plataforma 96 de placa TMA - 1050 de propiedad del GADMA, ha realizado una incorrecta maniobra de
enganche del vehiculo remolcado al encontrarse mal estacionado, lo cual no fue identificado, ni demostrado en ninguno de
los informes técnicos mecanicos, ocasionando que el pago efectuado obedezca a una presuncién y no a un hecho
comprobado; ademas el referido siniestro no fue tramitado ante la aseguradora por la Directora Administrativa actuante en
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2014 y el 13 de abril de 2015, a pesar de encontrarse vigentes las
pélizas 1039449 y 1001642, que incluian una cobertura de dafios a terceros.

09. Elaborara y propondra criterios sustentados
en el andlisis técnico, administrativo y juridico,
identificando claramente el hecho y su solucién,
mas no presunciones, con el fin de aplicar
normas legales, convenios, contratos y demas
instrumentos juridicos que correspondan

DA-18-1134

NO

| Direccion Financiera

Directora Financiera

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Contratacion de
seguros, reclamos y
siniestros con
responsabilidad de
servidores de la
Municipalidad

La Directora Financiera con CUR 7099 de 3 de agosto de 2015, tramit6 el pago de 2.100,44 USD a favor al propietario del
vehiculo marca Hyundai modelo TUCSON para el arreglo correspondiente, sin requerir aclaracion o ampliacion del hecho,
baséndose en el informe juridico suscrito por el Procurador Sindico Municipal y el Servidor Publico 4 de la Procuraduria
Sindica, quienes recomendaron cubrir con los reajustes que sean del caso los valores que se desprenden del informe técnico
pericial que concuerdan con la proforma de la concesionaria del automotor afectado, argumentado que se presume que el
operador de la plataforma 96 de placa TMA - 1050 de propiedad del GADMA, ha realizado una incorrecta maniobra de
enganche del vehiculo remolcado al encontrarse mal estacionado, lo cual no fue identificado, ni demostrado en ninguno de
los informes técnicos mecanicos, ocasionando que el pago efectuado obedezca a una presuncion y no a un hecho
comprobado; ademés el referido siniestro no fue tramitado ante la aseguradora por la Directora Administrativa actuante en
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2014 y el 13 de abril de 2015, a pesar de encontrarse vigentes las
polizas 1039449 y 1001642, que incluian una cobertura de dafios a terceros.

10. Verificara que los pagos solicitados
obedezcan a una obligacion debidamente
Jjustificada, comprobada y que no existan

asuntos pendientes respecto al reconocimiento
total o parcial de la obligacion a pagar.

DA-18-1132

NO

Direccién
Administrativa

Director Administrativo

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Contratacion de
seguros, reclamos y
siniestros con
responsabilidad de
servidores de la
Municipalidad

La Directora Financiera con CUR 7099 de 3 de agosto de 2015, tramit6 el pago de 2.100,44 USD a favor al propietario del
vehiculo marca Hyundai modelo TUCSON para el arreglo correspondiente, sin requerir aclaracion o ampliacion del hecho,
basandose en el informe juridico suscrito por el Procurador Sindico Municipal y el Servidor Pablico 4 de la Procuraduria
Sindica, quienes recomendaron cubrir con los reajustes que sean del caso los valores que se desprenden del informe técnico
pericial que concuerdan con la proforma de la ionaria del afectado, que se presume que el
operador de la plataforma 96 de placa TMA - 1050 de propiedad del GADMA, ha realizado una incorrecta maniobra de
enganche del vehiculo remolcado al encontrarse mal estacionado, lo cual no fue identificado, ni demostrado en ninguno de
los informes técnicos mecanicos, ocasionando que el pago efectuado obedezca a una presuncién y no a un hecho
comprobado; ademas el referido siniestro no fue tramitado ante la aseguradora por la Directora Administrativa actuante en
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2014 y el 13 de abril de 2015, a pesar de encontrarse vigentes las
polizas 1039449 y 1001642, que incluian una cobertura de dafios a terceros.

11. Para la contratacion de seguros de los
automotores verificara que las coberturas
incluyan los dafios que podrian ocasionarse en
el enganche y remolque que efectdan las
plataformas del GADMA, en cumplimiento de
las atribuciones del control del transito del
canton.

DA-18-1130

NO

Direccién
Administrativa

Director Administrativo

Examen especial al uso y control del
parque automotor; a la contratacion y
ejecucion de seguros de bienes
muebles e inmuebles, por el periodo
comprendido entre el 1 de junio de
2014 y el 30 de junio de 2017

Contratacion de
seguros, reclamos y
siniestros con
responsabilidad de
servidores de la
Municipalidad

La Directora Financiera con CUR 7099 de 3 de agosto de 2015, tramit6 el pago de 2.100,44 USD a favor al propietario del
vehiculo marca Hyundai modelo TUCSON para el arreglo correspondiente, sin requerir aclaracion o ampliacion del hecho,
basandose en el informe juridico suscrito por el Procurador Sindico Municipal y el Servidor Pablico 4 de la Procuraduria
Sindica, quienes recomendaron cubrir con los reajustes que sean del caso los valores que se desprenden del informe técnico
pericial que concuerdan con la proforma de la concesionaria del automotor afectado, argumentado que se presume que el
operador de la plataforma 96 de placa TMA - 1050 de propiedad del GADMA, ha realizado una incorrecta maniobra de
enganche del vehiculo remolcado al encontrarse mal estacionado, lo cual no fue identificado, ni demostrado en ninguno de
los informes técnicos mecanicos, ocasionando que el pago efectuado obedezca a una presuncion y no a un hecho
comprobado; ademés el referido siniestro no fue tramitado ante la aseguradora por la Directora Administrativa actuante en
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2014 y el 13 de abril de 2015, a pesar de encontrarse vigentes las
pélizas 1039449 y 1001642, que incluian una cobertura de dafios a terceros.

12. Tramitara de forma inmediata los reclamos
por los siniestros ocurridos, con el fin de
recuperar los montos a los que ascienden los
arreglos o los dafios causados.

DA-18-1130

NO

| Direccion Financiera

Directora Financiera

Examen especial a la recuperacion de
la cartera vencida de los impuestos,
tasas y contribuciones, por el periodo
comprendido entre el 1 de abril de
2014 y el 31 de diciembre de 2017

Convenios de pago no
se cumplieron

El Servidor Pblico 3 - Secretario de Coactivas no dio seguimiento al cumplimiento de las obligaciones pactadas por los
contribuyentes en los convenios de facilidades de pago suscritos, ni informo a la Tesorera General la falta de pago de los
dividendos, lo que originé que no se inicie o continde el procedimiento coactivo para la recuperacion de impuestos, tasas y
contribuciones vencidos.

Las solicil para de pago pi por los deudores morosos, fueron dispuestas por el Director de
Finanzas Municipales y Directora Financiera, en su turno, pese a que no inclufan la direccion domiciliaria y de
notificaciones, lo cual imposibilit6 la entrega de las citaciones de los autos de pago como parte del procedimiento para
recuperacion de la cartera vencida, de quienes suscribieron los convenios cuyos pagos no se cumplieron.

01. Vigilara y dispondra a la Tesorera General
la suscripcion de convenios de facilidades de
pago en atencion a la solicitud presentada por

los contribuyentes que asf lo requieran,

verificando que dichas solicitudes contengan
todos los requisitos estipulados en el Codigo

Tributario, lo que facilitara la ubicacion para la

entrega de posteriores notificaciones

DA-18-1313

NO

| Direccion Financiera

Tesorera General

Examen especial a la recuperacion de
la cartera vencida de los impuestos,
tasas y contribuciones, por el periodo
comprendido entre el 1 de abril de
2014 y el 31 de diciembre de 2017

Convenios de pago no
se cumplieron

El Servidor Publico 3 - Secretario de Coactivas no dio seguimiento al cumplimiento de las obligaciones pactadas por los
contribuyentes en los convenios de facilidades de pago suscritos, ni informé a la Tesorera General la falta de pago de los
dividendos, lo que originé que no se inicie o continde el procedimiento coactivo para la recuperacion de impuestos, tasas y
contribuciones vencidos.

Las solicil para de pago pi por los deudores morosos, fueron dispuestas por el Director de
Finanzas Municipales y Directora Financiera, en su turno, pese a que no inclufan la direccion domiciliaria y de
notificaciones, lo cual imposibilit6 la entrega de las citaciones de los autos de pago como parte del procedimiento para
recuperacion de la cartera vencida, de quienes suscribieron los convenios cuyos pagos no se cumplieron.

02. Requerira trimestralmente al Secretario de
Coactivas el detalle de incumplimiento de pago
de los contribuyentes a quienes se les otorgd las

facilidades, a fin de que ordene se contintie o
inicie la accion coactiva

DA-18-1314

NO
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| Direccion Financiera

Directora Financiera

Examen especial a la recuperacion de
la cartera vencida de los impuestos,
tasas y contribuciones, por el periodo
comprendido entre el 1 de abril de
2014 y el 31 de diciembre de 2017

Procedimientos
coactivos
incompletos.

La Directora Financiera en el mes de diciembre de los afios 2015 y 2017 publicé por prensa escrita un aviso a los
contribuyentes que registraban deudas vencidas, el cual no constituy6 la notificacion del titulo de crédito, debido a que no
cumplia los requisitos para ser considerados como tales; mientras que en el periodo 1 de abril al 31 de diciembre de 2014
no se efectuaron notificaciones fisicas a la totalidad de los contribuyentes morosos, sino en forma indistinta, lo cual no fue
supervisado por el Director de Finanzas Municipales; ademas se establecid que el Servidor Publico 3 - Secretario de
Coactivas en el periodo analizado entreg6 notificaciones y citaciones tinicamente a 4.492 contribuyentes que representan el

8% de la totalidad de morosos, cuyas razones de notificacion no contenian los datos requeridos, ocasionando que estos
documentos no constituyan fundamento para ejercer la accion coactiva, por no haberse emitido ni notificado los titulos de
crédito; e, il il la ion de p imi coactivos a la totalidad de la cartera vencida, siendo la Tesorera
General responsable de su ejecucion.

La Tesorera General que ejerce la potestad coactiva, no ordend las medidas precautelarias, sobre los contribuyentes
impagos, debido a que el Servidor Piblico 3 - Secretario de Coactivas no informo la falta de cancelacion de los autos de
pago, sin que este hecho haya sido supervisado por la referida servidora; mientras que en los casos en que se ordenaron

medidas, éstas no fueron enviadas por el Servidor Pablico 3 - Secretario de Coactivas a todas las instituciones con

alternativa de cobro, dando lugar a que no se concluyan los procedimientos coactivos iniciados y que la cartera vencida de
la Municipalidad al 31 de diciembre de 2017 ascienda a 13.237.670,01 USD, que representa un incremento del 135,34%
en relacion al saldo de 5.624.974,85 USD registrado al 1 de abril de 2014.

03. En el caso de definir como forma de
notificacion la prensa escrita, se asegurara que
la publicacion incluya los datos relativos al
valor de la obligacion tributaria, la
identificacion del contribuyente y el acto del que

se trata, toda vez que la notificacion lleva
implicita la orden de cobro del titulo del crédito
vencido.

DA-18-1313

NO

Direccién Financiera

Tesorera General

Examen especial a la recuperacion de
la cartera vencida de los impuestos,
tasas y contribuciones, por el periodo
comprendido entre el 1 de abril de
2014 y el 31 de diciembre de 2017

Procedimientos
coactivos
incompletos.

La Directora Financiera en el mes de diciembre de los afios 2015 y 2017 publicé por prensa escrita un aviso a los
contribuyentes que registraban deudas vencidas, el cual no constituy6 la notificacién del titulo de crédito, debido a que no
cumplia los requisitos para ser considerados como tales; mientras que en el periodo 1 de abril al 31 de diciembre de 2014
no se efectuaron notificaciones fisicas a la totalidad de los contribuyentes morosos, sino en forma indistinta, lo cual no fue

supervisado por el Director de Finanzas Municipales; ademas se estableci6 que el Servidor Piblico 3 - Secretario de
Coactivas en el periodo analizado entregd notificaciones y citaciones tinicamente a 4.492 contribuyentes que representan el
8% de la totalidad de morosos, cuyas razones de notificacién no contenian los datos requeridos, ocasionando que estos
no i para ejercer la accion coactiva, por no haberse emitido ni notificado los titulos de
crédito; e, i ibili la aplicacion de p imi coactivos a la totalidad de la cartera vencida, siendo la Tesorera
General responsable de su ejecucion.

La Tesorera General que ejerce la potestad coactiva, no ordend las medidas precautelarias, sobre los contribuyentes
impagos, debido a que el Servidor Plblico 3 - Secretario de Coactivas no informo la falta de cancelacién de los autos de
pago, sin que este hecho haya sido supervisado por la referida servidora; mientras que en los casos en que se ordenaron

medidas, éstas no fueron enviadas por el Servidor Pblico 3 - Secretario de Coactivas a todas las instituciones con

alternativa de cobro, dando lugar a que no se concluyan los procedimientos coactivos iniciados y que la cartera vencida de
la Municipalidad al 31 de diciembre de 2017 ascienda a 13.237.670,01 USD, que representa un incremento del 135,34%
en relacion al saldo de 5.624.974,85 USD registrado al 1 de abril de 2014.

04. Comprobaré que previa la citacion del auto
de pago, los contribuyentes hayan sido
notificados con los titulos de crédito
debidamente impresos y aparejados, ademas
vigilara que los procedimientos coactivos
iniciados concluyan aplicando los plazos

i en las notificaci itacil

DA-18-1314

NO

| Direccion Financiera

Secretario de Coactivas

Examen especial a la recuperacion de
la cartera vencida de los impuestos,
tasas y contribuciones, por el periodo
comprendido entre el 1 de abril de
2014 y el 31 de diciembre de 2017

incompletos.

La Directora Financiera en el mes de diciembre de los afios 2015 y 2017 publico por prensa escrita un aviso a los
contribuyentes que registraban deudas vencidas, el cual no constituyd la notificacion del titulo de crédito, debido a que no
cumplia los requisitos para ser considerados como tales; mientras que en el periodo 1 de abril al 31 de diciembre de 2014
no se efectuaron notificaciones fisicas a la totalidad de los contribuyentes morosos, sino en forma indistinta, lo cual no fue

supervisado por el Director de Finanzas Municipales; ademas se establecio que el Servidor Pdblico 3 - Secretario de
Coactivas en el perodo analizado entregd notificaciones y citaciones tnicamente a 4.492 contribuyentes que representan el
8% de la totalidad de morosos, cuyas razones de notificacién no contenian los datos requeridos, ocasionando que estos
no constil para ejercer la acci6n coactiva, por no haberse emitido ni notificado los titulos de
crédito; e, imposibili la aplicacion de procedimientos coactivos a la totalidad de la cartera vencida, siendo la Tesorera
General responsable de su ejecucion.

La Tesorera General que ejerce la potestad coactiva, no ordend las medidas precautelarias, sobre los contribuyentes
impagos, debido a que el Servidor Publico 3 - Secretario de Coactivas no informo la falta de cancelacion de los autos de
pago, sin que este hecho haya sido supervisado por la referida servidora; mientras que en los casos en que se ordenaron

medidas, éstas no fueron enviadas por el Servidor Publico 3 - Secretario de Coactivas a todas las instituciones con

alternativa de cobro, dando lugar a que no se concluyan los procedimientos coactivos iniciados y que la cartera vencida de
la Municipalidad al 31 de diciembre de 2017 ascienda a 13.237.670,01 USD, que representa un incremento del 135,34%
en relacion al saldo de 5.624.974,85 USD registrado al 1 de abril de 2014.

05. Informara a la Tesorera General la falta de

pago de las deudas no satisfechas en el plazo de

tres dias, con el fin de continuar con el

procedimiento coactivo, asi como cumplira con

las medidas precautelatorias dispuestas por la
misma.

DA-18-1316

NO




CONCLUSION

RECOMENDACION

OFICIO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACION

N DIRECCION CARGO AUDITORIA TEMA REMITIDO
La Servidora Puiblica 9 - Contadora General registré en cuentas por cobrar el saldo proporcionado por la Tesorera
General, sin conciliar con el monto pendiente de recaudacion obtenido de la base de datos del sistema Cabildo; tampoco
el Director de Finanzas Municipales y Directora Financiera en su turno, supervisaron la aplicacion del referido 06. Presentara semestralmente para revision y
: i procedimiento, lo que ocasiond que los saldos de las cuentas por cobrar presentados en los estados de situacion consideracién de la Directora Financiera los
DR3- Examen especial a la recuperacion de | Falta de " . - N o . -
y ! N de los afios al 31 de de 2014, 2015, 2016 y 2017 no reflejen el valor real de los saldos conciliados de las cuentas por cobrar,
DPT- 1a cartera vencida de los impuestos, | de la cartera vencida y derechos pendientes de recaudacion cuyas conciliaciones seréan realizadas
GADMA| Direccion Financiera Contadora General tasas y contribuciones, por el periodo depuracion del . o pen " o . ¥ DA-18-1315 NO
. : La Tesorera General no realizé los procedimientos de ejecucién coactiva, ni realizé el diagnéstico, control y monitoreo | verificando los saldos en las bases de datos de
Al-0019- comprendido entre el 1 de abril de catastro de L N A N N
o N periédico de la cartera vencida, tampoco supervisé las actividades y la carga laboral del personal del area de la cartera vencida por una persona
2018 2014 y el 31 de diciembre de 2017 contribuyentes. N iy N . i N N
coactivas, mientras que la Directora no dio ), ni adoptd de depuracion de la cartera | independiente del control, registro o manejo del
vencida a pesar de ser su atribucion, impidiendo se conozca el saldo real de las cuentas por cobrar y que se apliquen efectivo.
procedimientos de cobro que permitan contar con recursos econémicos para reinvertir en el servicio pablico.
La Servidora Puiblica 9 - Contadora General registré en cuentas por cobrar el saldo proporcionado por la Tesorera
General, sin conciliar con el monto pendiente de recaudacion obtenido de la base de datos del sistema Cabildo; tampoco
el Director de Finanzas Municipales y Directora Financiera en su turno, supervisaron la aplicacion del referido . .
o PR PR 07. Realizara un diagnostico de la cartera
. procedimiento, lo que ocasiond que los saldos de las cuentas por cobrar presentados en los estados de situacion - N .
DR3- Examen especial a la recuperacion de | Falta de ) ) - N . . vencida, analizando su composicién y
N de los afios al 31 de de 2014, 2015, 2016 y 2017 no reflejen el valor real de los . .
DPT- la cartera vencida de los impuestos, |de la cartera vencida y| . i presentara un proyecto de depuracion y
. - N - N derechos pendientes de recaudacion. " N
GADMA| Direccion Financiera Tesorera General tasas y contribuciones, por el periodo depuracion del A A . i . . . IR . de la misma, un DA-18-1314 NO
La Tesorera General no realizo los procedimientos de ejecucion coactiva, ni realizé el diagnéstico, control y monitoreo . N N
Al-0019- comprendido entre el 1 de abril de catastro de I N o L N plazo especifico con el fin de ejercer acciones de
periddico de la cartera vencida, tampoco supervisé las actividades y la carga laboral del personal del érea de N
2018 2014 y el 31 de diciembre de 2017 contribuyentes. . " . . " " - . . . ) cobro que permitan recuperar los recursos
coactivas, mientras que la Directora Financiera no dio ni adopté de depuracion de la cartera A s
N P " econdmicos de la Municipalidad
vencida a pesar de ser su atribucién, impidiendo se conozca el saldo real de las cuentas por cobrar y que se apliquen
procedimientos de cobro que permitan contar con recursos econémicos para reinvertir en el servicio pablico.
La Servidora Pblica 9 - Contadora General registré en cuentas por cobrar el saldo proporcionado por la Tesorera
General, sin conciliar con el monto pendiente de recaudacion obtenido de la base de datos del sistema Cabildo; tampoco
el Director de Finanzas Municipales y Directora Financiera en su turno, supervisaron la aplicacion del referido
. . P, procedimiento, lo que ocasiond que los saldos de las cuentas por cobrar presentados en los estados de situacion 08. Dara al proceso de
DR3- Examen especial a la recuperacion de | Falta de conciliacion N o N
. N N de los afios al 31 de de 2014, 2015, 2016 y 2017 no reflejen el valor real de los de saldos y depuracion de la cartera vencida, lo
DPT- la cartera vencida de los impuestos, |de la cartera vencida y N N
PP, " . . " R - L derechos pendientes de recaudacion. que permitira conocer el saldo real de los
GADMA| Direccién Financiera Directora Financiera tasas y contribuciones, por el periodo depuracién del . o P . DA-18-1313 NO
. : La Tesorera General no realizé los procedimientos de ejecucion coactiva, ni realizo el diagnéstico, control y monitoreo valores adeudados por los contribuyentes,
Al-0019- comprendido entre el 1 de abril de catastro de N N A . N
L . periddico de la cartera vencida, tampoco supervisé las actividades y la carga laboral del personal del area de facilitando la toma de decisiones de las
2018 2014 y el 31 de diciembre de 2017 contribuyentes. N autoridades

coactivas, mientras que la Directora Fi no dio ), ni adoptd de depuracion de la cartera
vencida a pesar de ser su atribucion, impidiendo se conozca el saldo real de las cuentas por cobrar y que se apliquen
procedimientos de cobro que permitan contar con recursos economicos para reinvertir en el servicio publico,




